00 ۰ 


ووا دی ' 


زندگی سے مشے سک ل او راتا دی 
کیل ےآ سان بی مشورے اورموڈمشقیں 


سیعزان اچ 
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رن جن کا میا لیڈ ات را تی فوا ہیں 


زھابام ‏ چو ړدک کاشان‌طارن 
ان ْ عامی یف ترز 
ناو شير وش 
بی اشاعت اڑیل2018ء 

ست 400 روے 
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چرپارخوداخت دی 


0 ترراعماری ے؟ 


.- شداخاد یی اد‎ ٤ 


3 ہار تکاصول ا ا 


6 نت 


7 فو نا دا مکی زم گی ں٠‏ 
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1 ےو aer e raa‏ 
(۹۹۹+880)ٗ یٰ ‏ وف سا اھ 


4 برا کی 
٣20‏ 49 ,َيیپ سس 


a 


خوواعتا وی موث اناف خصیت کے چندہذیائی اوصاف می سے ہے می نے اب 

یں کم کاب و ںکا تج ےکیاء ا > اک ڑ لوک مج سے ہے لو کے ہے ہی ںک کیا آپ کے پاک 

خودا تم دی مک یکو کاب موجودے ینہ بی اس برمعذرت دی لکت تھا عرصہ 

وراز سے توت یرم اس وضو کناب روداو ںکودوں پیا نکی سے 

بی خوائشل اب بک تقیقت مین پائیی۔ اللدتھالی ین نشی سے ایک م مطاسے کے 

دوراان کے ہکا ب گی اور و یھت بی و ھت یڈیل کیا گیاک ہا لکنا ب کا ارود ترجہ 

پاکتانیوں کیل بہت توب رےگا۔ ْ 

کاب ام ربکا کے مروف او رز ہی سکنسلشنٹ برای ٹر یک تاب ۵ ۲۲ 

Power of Self Confidence‏ کا اردوجمہ ے۔خوداعخمادگی کے 

موشوع رش ےکا اھ ہی س بای ہیں ان شن سے لیے مرف رست 

کتالوں یس شال ہوم ی ے۔ا سکتا بکی خوب صورنی ہے س ےک اول فو ہے بہت نا 

آسان زان رآ کئی ہے۔ دوم اہی م جومٹالیں د یکی یں دی زندی سے 

س2 ران تخل کی میں ہیں سوم کناب سل اور سای پہلوؤوں ے واتار پرا 

۱ کن ےکی ضرورت اورذ را کے پار ے می نکی مان مو جود ہے۔ ارم کاب کے 
باب ےآ خرن ج نیس در یں دو یہت کا ینوی تک او رآ سان ہیں۔ 

٣‏ ارآ پ ےلم ووستوں اورقر سی علتوں سکوی فر احا سکمتر یکا عر ے اور 

خوداعتادی چاہتا چیا نکیل کاب کر ہابت ہو ہے ےتتاب بت سوں 

کی زنرگیاں برل بچگی ہے۔ ہوسکتا ہے ءا بآ پک بار ہو۔ ) 
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پا 
خوراعاری گیے؟ 


۳“ کو بھی ت ےکی انان نے اس احا سے ؟ ہت رمال سک )کرد ہے 
نکرنے کرش اپے الا ت سے میں طا و رہوں_“ 


م ین ےس زا ن غ رور پا رات 


یہ ر ک7 ا قباس / ج الا کے 


پ ففخ رال بہونے وا لے یں 


”وف خ ا یش( کہ جہاں ف ورش ) خ لآیرید۔ ااں ماب مل 

ب11 کے میکھیں کہ دوزمرہ زوگ 2 ر س کے خوداعیادیء رات اور 

ززل مما ۶زم مال کیا اکتا ےآ پ رسک جا ای کک ناورمو شزاون موا 
ماع کف کے ایاورک کے | 

خی کا بات بد ےکآ آپ کے اثر رکا میا لی ء تر ق او رخ ما کیلع درکار ر 

مول ملش پشیدہ یں ہے دہ ملاک یں یں آپ ائ یکی زمرگیوں شس 

اسما لر کح ہیں۔ہا ہم آپ کے اور پک ان ر مول ملا تل کے و رمان 


می اک ش رٹ کرس جدے ..ادددہ ےآ پک توف اور چ بآ پ ہے 


قب پک کا گا الات پل لکریں )13 ۱ آپکاے 
خوف* نتم ہو چک ہوگا۔ 0 


نشی مال ےش کیا ب مر دو ا وو ںکاءطالکرد اہول اون کےا 
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ے٤صبت‏ 207 fouwer Sel‏ باک یی 
ہوں کرش کے باعحث دہ ایک عام فردسے تی مول یت مین 


موجودو بیو ںکامشابدہکمدہا ۱ 
گے ن کا مرالی کے موو پہ ہراروں کناییںءمضاشن اورحقیتات بی ہیں اوراں 


تی پچ ہوںک زندگی کے ہش کامیا کی فیا نوداعتا دک ہے 

ہرمرداور پرگور تک شک نے | انگ ٹس چھتھ ا ای کیا ہے اس کے اتر رخوراتتاری 
ھی جس نے ا ےول رر ے بم روٹس تب لکرڈالا۔ ج بآپ اپ باارے ملا بے 
لقنن دا لیے ہی ںک رآ پ ج چا سے ہیںء دہ عا کر کے ہیں و اک سے آپ اپتے 
روو بل کیل رس ارد تۓے یں پا 


می سال 
ایک خان چو یرای بروکرا من پچ یی ء مج ےکی کرای گرا مکی ایک عطرنے 
ر بی پور تی کامشاپ رید لکررکودیا۔ یع ایک سادوسوال تھا :نوہ ایک م( 
س ںکاخا بو کک جرا تآ یکر کے ہں؟ ٠‏ | 
جب اس اتون نے سوال با پارا سے س ےکنا شرو کیا اے اپ ینظراورعدود یر ْ 
شرن کرنا ڑگ اود یں ا 1 وریز ترا نطود یدل یو« یرو 12 f‏ 
داق کیا جا اتی جاور جب ویرد بے کے قائل موی لا ے ببانراز مو اک رگش خوف 
۱ ہے جو اس تنک مل لا کے ہو سے باورا کی لانتو کو مد سی ہو ہے ے ۔ 
کی پک یی کام مم کا میا کی اتل جا ےا آپ دہکا مک لف اماز 
ےکر ا کان ال جاے ج ےا پاچ اہج 


چم و ھا یکر ۲ لال دک ہآپ ۶ھک جات پل بے ورک پور 
رات کا ک نے کے ایل ہوں ...۴ یقت بی ےک اگ رآپ ان اندرخیرزلزل 
دا اوی یراکرس آ پک وریز ند مس ملف ہو جا گی۔ 
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کر لو رودا دی 7 


اا مر وروا عا ری کےا کر 


اپ ےآ پ ادر اہی صلا بتوں 7 مول اعماد کے ساض ھآپ زیا دہ بڈے اہراف 
بنا یں گےءزیادوبڑے پاان ( عو بے )ارک کے :اورددکام پر ےکر ےکا ۲ 
پا یں کے کےخواب ای ا بک کآ پد بش ےآ ئئے ہیں ۔آپ اس قائل ہوں گے 
کہ ناپ رکانا پا سے یں و کاک او جلیالاکف اسٹائل اختیارکرنا چا سے ہیں ءاخیار 
کا تپ دب کیا بی کی اوراپے پیاروں کیل جا ےکا جرا تکر پا یں کے جو 
ا بک آپ ےرل وی ٢ون‏ ہیں ۔آ پ واقع ر یں کنن گے 
اورا کیل ےآ پکوووسروں کی منظوری یا را ےک ضرورت کیل موی سآ پا بی شرا ر کے 
تحت اپی کیک ار نے کے قابل ہوں کے ہکردوسرو لکاخواہشات کےا موکر۔ 

لارودخوداختادیی کے سا تپ اہن نی کے پرا نے او کی شش اکل ہی 
منلف انان ہوں کے ۔آپ جہا ںا مک تے ٹیہ دہا ابن پر دش یکیل کن کے قائل 
ہوں گےء انی صلا تبتوں او رخ رمتو لکالوہامنوانے کے قائل ہوں کے اور گر چا ہیں گے 
ک کی خوشت ود یکی 7 کے لخ ای کی سے دوس کی پنی با ایک اتس ری سے دوس ری 
ان ٹریی یں جان کا جرا بھی ریس کے ا ےکیٹ تی زک ےآ کے بو جن کیل 

ا پان تدا ت کات رورت ہے ءآ پ بلاگلف دوقرم اشا س اس ے_ 

I E: محدودخود اتاو . کے ما کے مات ھآپ زیادہ دبنگ ہوں ےار‎ JX 
ے۔آپ زیاد تی ہوں گے اورک فکا مو ںالف انداز سے اجام د یغ کےخوا ی‎ 
یوون ۴ کے ۔آپ ای ےکا مکنا چا ہیں کے ن میں زیادہخطرات ہوں ادر ن کے‎ 
ارے لا" ای سو ہت ہو تے ےکآ پکاروں کاپ ہا ے۔‎ 

91 پ کے بای لایر ووخوراعتاوی | گی 1 اپ روز ہرز یر طاشت 3ر ز اده 
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8 کے 
اورک موچ بصورت ھال س ےکیے زی دہ سے زی دہ اتد ہ اھا جا کنا چ ۔اوواں کے 
ران جواتلاف ےآ پ ای سے لفق اندوزہوں ےآ پان کامں پ چک 2 
جات ہیں گے .آپ یو ں کر _زگھں ےکا پکولوئی رھ ا 

خا ویک بلندت ۃجح کات شکل افراواورحالاست ےکی مو طور بی یکس 
گآ پ میں ر وکر نارای بات کت رطور کی ے کے اع ہو گے ۔آپ 
ٹا اکا موٹانداز ےم نوا ےکی صللاحیت رحس گے_ 
خر ول خودا) وی ےہ اھا پکوخود فر حورل ین ہوگااورآ پ کیلع ہیی 
امک ن یں ہوگا۔سب سے بڑ ھکر ےکآ پ اپنے بارے شش بہت ی زپروستموں 
کرس گآ پ انیز دی کے مرش تا خوش ہوں کے کیو ںکآ پو یرادرک 
ہوا اکنھیلک اکر بھی شم و کے بی حالات ہو ءآ پا ی شج کے جج لآ مہ حالات 
کاسامناکر کح اورا یں پرل کے إں- ۱ . 
آپ اپ ا رنٹرد ل کا تچاق ا حال یہک بی گے باح ال خو کت اور 
زیاددےزیادہکارکر دی 71 باد ی رورت ےآ پک ی احا وب ٢وک‏ اکآ پ ان 
٭ زندگیا ےڈ ہا رتود ہیں ۔آپ اپ نکی کے انار خودہوں گآ پ زک مم جو 
نوک یی گے آپ کےانددشیت 5ن رو ہوگا۔آپ کے ہام یں ایک تمر ہوک غر ہر 
` حورل خوداخاد یک بدوا تآپ ایک فی لعمو ینخخیت کے ما کک ین جا نیس گے _ 


آ پرا ری یال کر کے یں 

لآ پکاییخیال ےکآ پخ دا دی ے ردم ہیں اور در ہیں گے خو ل ری 
بیس ےکآ پ خود ادگ ما لک کے یں ۔ بد تجر یر کہا سے اندرخوداعتادی پر اکن 
تھ تاا لح بے سے تو سس بک ہو بی ا ا 
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رپپ رخوداعمادی 9 
سان یں باک لوکوں میس مد ودخو داع وی ہو ےا ور بہت سوں میں تو پا کل ھی 
خوداعخم دب یښ ہوئی۔انان اج الرگی ھب تک خو بیوں اورصلاجتول کے پارے 
می شش و میں بتلا ر ہتا ہے۔محروف ماہ رفا تراہم اسلو کے بول ”انا نک . 
ا رای ےکا نے خو بیش بہت ستاف روخ یکا سے 
لوو ںکی اکشریت بے گے ط ر لے سے اپنا مواز نہ دوسروں ےکر سے وہ ای 
کزو ر لوں کے نے ہانے نے رت ہیں کول وہ اس منزل سےکوسوں دورر ے ہیں 
سک و 2 یں - بل تین اع دادترا کے دو عام فردگی حقیت ے 
زندگیگمزارتۓ رت ہیں- 
اگرخوواعتا وی اتی بی ضروری 2 تا ےنب رکیوں چند ہی لوگ 
اےعا کرات بدا" ا ا ینایک ات جب ےا 


لک کد میں ES TT‏ 
1 پاپ اثررخوواعاوی پرا کر کے ئیں۔ او ات ا شقیں (Exercises)‏ 
ا کاب م لبجھریاپڑی یں 

ویک ایک جریے کہ رفردی شی ری درش خوداعتا دی ہوٹی ےش میں 
ایام شن ذیادہخوداعتادی پل چان ےلو دوس ےکام س کش یں دوم ےک ام 
ٹس خودا دی یکم مون او تر ےکام میں زیادہخودا دی مون سے تا ی یکن 
ہ ےک ہآ پ جس شج ی سکام یں اپنی خوداعتا وی یڈ طاتا چاچ ہیں٠‏ اس ا 
اخاریبڑھا یں 

ےت بای Skis O‏ تاک کا کات شل بر کے ہر 


کے ایک سبب ہوتا ہے۔ سرائنس اے انون عل a RT‏ 
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کے اما دمعو لک انون“ بھی کچ ہیں اس ان اکا رداوداست 
تلق ۳7 بات سے ےکم اسے کے انتما لکرتے ہیں یار کی کون بی قانون 
قفرت ایی ان ہنا ے. خی رجاب دار یام چ ےیک ہچ اسے اال 
نایر واش یں ی نتصدان شس جا جا ۱ 
انون علت ےتا ےک اس وتا شس خواہ ہے معا بل 5ی جک یا مادگا الا ب۸ 
صورت می کسی معلو لکی ایک علت ۲و ے۔ ا کا مطلب ہی ہ کرای ونیا شل ہیی 
اھان ے یں ہوتاء بت بی ۓ سے نمو بے کے کت اوت اا ہوتا ہے۔ ہر 
وات رہہ رمعا طا سے کے ایک یا ایی سے داد اسیا ب رکتا ہے فر چ اکر 
رکا ررش کا مالف اک مال کے کچل ب چا ا لے 
٢‏ واستعا لکرتے ہو ے ومین ی کامیالی دوبارہ گی پار ھال کر کے یں ۔ 
ہے انون پک یکنا ہ ےک اگ مارک زی کول ایی مبب مو جود ہے جں 
کے با عث ہ کسی کل پا ہیے عالا کا شکار ہیں ج ہشیش چا چ ت اس سی بکد وے 
کر کے ال اوران حالا 28 کیا ا سے جب سی بکیں وگ نو ا ے 
پیا ہو ے والا ستل ا وا کی جخ یں لک لوں متف ما حاص کر نے 
کے مل ہودتے ہیں۔ 
7ت انون علت ومعلول اس ردام اوردوٹوک ےک کوک یکرجخ جک اس پر ید 
تراش اھک ایا ہم ایک ام کائحات ٹل رچ ہیں جہاں ہر ےکی نی قانونکا 
پابند ے انا قات کی مہو مم یں ہر ےا و ے ہو 1 سے کا میا یا ادد 
کاک وی اتھاتی یٹس ہے ۔کامیال ی مھ یا نا ئا ءان کے سے سے اسباب ہوتے ں۔ 
ارہ سب ایک سیپ کا یسا نیہ اتے ہیں۔اس ےکوی فر نکس پٹ اک ہب کیا یں 
یکا نات ا یط رکا مکرریٴے- 
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کر او رخوواعا وی 
Cd mG.‏ 
کم خوداخخم دی یکی 2 ڈ گر 72 7 2 کرک 


ےد یا ا لے لوگوں ےکی مون ہے انی زندگی کے ارک (موجدہ حالات و 
کیفیات سے نا خوگل ہیں۔اس کے باو جود یلوگ باد باد پرا ےکا م کے ہیں ء ہا ے 


42 


خلا ت سو پت یں ء پرانے اترما تک ے ہیں 3 پائے نف ضا (حالات دکیفیات) ) 


ی حا ٣‏ لکرتے ڈدل مان إن بہت خو ہکا ہے یک یکا کرت اوھ 5 


خلف ما ہنا مانت ے یک ل کا فتیگرفیں ے۔ 

تاوا علت ومعلول یرال فور ہی کی خوداعتاڑی ہک اکرو ے۔ایں دا 
گُل اورا آپ کروی ایے بہت ےلوگ ہیں موں و و شس 
سا کا مکی نو ہیں خی محمد یں ل ُ 

eR 
سے کین ی سے اچ دال بن سے بیغ دداتتادی ماک کی ۔تاہم ت سو ںک اواگل‎ 
زندکی مام یی ان کے اخددراجسا ی کتر یکاش ماس مو جودتھا جا اوک ن ص و‎ 
تقیرہ مب تک کی اور والد بن اورس رپرستو لک دنگرخاطیو لک وجہ ے ان شش ہے‎ 
احا کر یا پیا ەوا تھا۔اراء ے ے جب روان نا چ ان کے اندرخوداعتاو یم‎ 
ول ہے اود ہے احساس پایا جانا س ےک ہش کا اچیا/ کی یں ہوںے“ یا ”شس‎ 
دومروں ےگ ت ہوں_' خ‎ 

خوداخمادیی می لک ت ریغ کے سات اک لوک عمنت ے بب کے ہیں مرکا میا ب نہیں 
پوتے ستا ہم جب ودای کرای شس جاتے ہیں قایس پا چنا ےک أنھوں نے اہین اثر 
انی ےشن ہیا ے ہے ہیں جوا کاممالی نوف مس جلا سے ہو ے ہیں ہکامیا یکا 
خوف سے پچارا ہت زیادہکامالی کےصول کرای _ ' ٰ 


Scanned by CamScanner 


x CA ZE ۔٭‎ EZ _ Fe aaa aT تے-‎ RE TK RTT E A >1 «aR Ea aaa. 77/4 


برا ری 


سس ری خٹی لے اوہ خو واچ حو ںکر یں ۔ ا کے علادہ ا چا 
کہ مار سے اڈ کول ہوا 2 گن ےک جب؟ ۱ زک تمم 
وری خر دای کے اتی ےکر نے کے ایل ہوں۔خودا حا دا ےکا مک رن ای ونت ر 
بک جب ےکا مو اوخوا انان مارک ذال زمرگی ے ہو ازددائی زی 
ےہ وکا رہب ری‌اورشر نھگ سے وھ اتور ےا یا o‏ کش 

بای علو لک نون چس تا جا ےک اگ رہ مرو رخوداتتادئی چا چ میں "یک دہ 
ساب اتا زکرم ہوں گے جن کے و رل خوداعادی پا ہو۔اگرئئیں ہے چا بل جاے 
دا ے برا دمردوڈ نکیا اکر میں Af‏ پر ادر گے ہیں مکی وکام 
کے ہیں۔ ہم کک رح مو کریی گے۔ کم رکیل 
حر گےنئوں. کے ہی1 کے بد حع جلا یں گے۔ 


نی مرا دوڑ چو 

اکڑل وگو ں کی بات اض مکر نا مکل ہوتی ہج ےک و نو بیا ںبھی جس نی خوبیو ںکا 
مرج یدحا او پت کی ہاکگق ہیں ۔ اکر پ شود رز اہم ران رلیش س ینا چا 
ہیں آ پکوا کے جج ما کک روزاشرا کیلع پٹ بن کنا گی اکآ پ می ران دوڈ 
او سام از 26.4 نی لک دو ض ودک ہے ۔ تا کہ پیا ساٹ بیس سے زائ کم رکے 
ELD,‏ 
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مر رخوواتتاوی ) 13 
ینتا بآ پکوڈفی ران (Mmental ۱۸3۲9٤1001(‏ لگا ےگ۔ گر ہے 
مر ‌جسانٰ مرا اض نکی طرح کت اورجرکاد یۓ وای یس موی یکن 3 نیما تن میں 
بآ پ اکا )کن پ ےکآ پ فی می اش نکوجتازیادہ یٹ کر یں گے جتاز دمام - 
کر ب گے اتا یآ لون اھ یہ ہہ ہے 
71 ال رآپ ا کناب می دی ےط ر لتوں اور پراتوں پل کر لیے ہیں ت آپ وہ 
١‏ ودای حا لکریل گے جھآپ پاچ ہیں داش رہہ رق اورششتیں ان 
و ںکی ز کیو ساف سے کے یں جا زک شل مہ خداعادی رت ب" 
قب ماب ہیی جاک ان اقرارنے ان چڑوں ۶ کے چادگی خوداعادی اور - 
خی رمعم ول کامرا ی صل یا پکھی ان طریقو نکو پیش کرکے اے ار چادوئیٴ 
خوداخیادی اور یر رج ول یکا خیاعا الیک ہے ےتال موہ نگ نا 
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ل٦‏ 
ران 


ورش 


14 _ ہہ ہس ے 


ی د 


یریت 


کس 4ر2 ۸۸ سا۷ سور ٠‏ 


ادا ا چا جارد ما ےی پا ق چ" 
ولیم شیکسپئر 


ا 


پا ہارے شی فیلات اوداسامات .بک پک اکر کة ںا یں 
کر گت . کے پک زر کیک کو یکیفیت پا ڈ نما ہوتے ہیں۔ ہیں ہآ پک زنک ہر 
شب آپ: 1 اترا دی صاا ٭ بش اماف اور از روا تخاقات۰ ۳ای رداپلء چٹ ورانہ 
محاملات.۔ بیس کے ٹیں۔ 
تل ڈ ی لنٹ میں ایک تا ادن میا نکیا جانا ہ کہآ دی اپ ہے یل ٠‏ دتیا کے 
ارے میں ملا جھ پو چا رتا ے اک سیت وہک وجا ے وی ءآ پ کے 
خیلاتا پک زنر ہا اراز دے ہیں ۔ 
آ پا ھی تفل پہرلتار پتاے۔ مام رار ے جما لمات و ےاورے 
بے ج ہیں۔ مات م بحدآ پکا ایک ہا مآپ کے ساتھ ا ہے۔جھ طرں 
آپ جھ ہہ لوکھاتے ہیں پکا مم ای کے مطابق پردان چا تا ہے ای ع رح ہآ پان 
انیو کے ذر یچ جوفذا فا مکرتے ہیں دای ران جآ 
4 تالو وچ f (Law of Concentration)‏ ےک کہ آپ جس سو 
رتچ یں دیآ پک کات ان ےب آ پاد ررد رچ ںہ دی 
گے کی کی کے ذر ہیآ پک دک یس نا رہ وی ہے۔اس کے اشرا تآپ کے معا 
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بج رپرخوداخمادی 15 
۱ اورک ردار ٹل نایال ہو ے یں _ : 
اک رآ پ تفل طور پہ بپاوری اور جرات کے خالات سوچیں 192 آپ رقع رق 
ببادرادرجمرات مت ر ہو ے لے جا ت٠یس‏ کے اور پ ی تیت ٹل وتار پیراہوگا تاپ سے 
رونا چاچ ہیں ءا کے بار ےش جا زیاد سوچ گے. اتی جلں پا ہے لاور 
کواں ام رکاذ ارو نے نے کین میت د ےا من گے ا پ عاد جو پت ہیں ظاہرآوی نے 
چا جاتے ہیں۔ ہپ E n‏ 
اس تار لآ پ سیلف میڑردیاعورت یں یڈ ان یی 
ال لیے ی ںکہآپ کے خیالات ن ےآ پکوائس پر ایا ےآ پ شق ہیں ے 
ا ےہ میں ج لم کے خیالات بسائۓ یں دییات یکرواراو میت کے ما ل کآپ 
من گے ہیں صرف میک سک رآ اپ نے ج پنوکیاءآر جع آپ وی یں بللآ پاج 
کررے 9i‏ ب پک ا پا ا رازہود ہے۔ کیوں 7 پآ ج چو سور 
ہے ہی ہوا خالا ت آپ کا تقون کی لکرر نے پل دا لے اک رآپ 
پاج ہی ںکآ پک آ کد ہے دای نآ پک موجودہ زگ لف وو اپ 
موجودہ خالا تو رانا ہوگا جوگزشن خیالات سلاف ہوں۔موجودہ خیالات 7 
یلت لف ہوں کے اچک E‏ 


ETE 017‏ 
۱ کو کی ام ہتشک ہنا و اکٹ و ار 
مھ ہس سر نمس مت 

پٹ دز بے وی ہوز مان ےک" یح سے وہ چنا جا۔ ن کے 
انان تام ایک بہت ق جیب دریافت یک انا نکی سوچ یہت وق 
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برا یکی 
بل ے۔ کے خیالات انان اپنے ذچن میں رکتا ہے ویک نی کیفیات (عالات و 
تج ربات )سے دہگزرتا ہے۔اہذاءآپ کے خلا تآ پک تیقت بے ہیں ۔آ پ دی 
ہوتے ہیں جووقت کےزیادوت دوراشی یلپ و چت دچ ہیں ۔ایبانیٹس وک اکآ پ 
موس ایک اترا سے زن مگ کے رات ہوں دوسرے انداز کے ۔عرت ومعلول کا 
تالو درتب کل ورس ت کا مکرتا ...پگ ہردفعہہ برای کے سا تجھ_ 

چنا ھا رآ پ فر زار ل خوداعادی پا ےج ہیں ا آ پکو ا ے ”شعو“ کاعمل 
کنٹرول سٹھالنا ہوگاء اس یں متت وی سو چنا ہوا کج آپ چاچ ہیں اورف ے 
سے ا نیکوڈوررکٹا ہوگا۔ 
X‏ ہگ اذالٰ گند رسے باھر (Inside out)‏ پیل ای ےآ پا رر 
سے کے ار ے یںء ویک زگ کا لق ہے۔ آپ کے باہرک دیا( Physical‏ 
dsr “34 Ulus ( World‏ ہےآ پک انددکی î (Mental Worlds‏ 
ا چٹ اددگرد جو ود یھت یں ذیادہ 2 د ہآ پک سو گی ہوتا ے۔ ایا مر فآپ 
اترو س» رای کے مات مور اے۔ 

کئ بارآپ اہی لوگوں سے لت یل ور یئ میس بت نی خول اوردولت مر آل 
ژں ہکان جب ان کے با ےش یلپ تی ےو معلوم ہوا ہ ےکہدہ بہت پان 
او ہس ال شکھرے ہو ہیں۔؟ تراك رہ جاتے ہی ں کا کے خوش پش لوگوں 
کے اتھا می ن خوش چ ر کے رک ہیں۔ 

خی او رکا ماپ کت۱ بات سے س ےک ہآ پتو این ذذ رت ےکن : مگ 
وک ئک یگزارتے ما۔ با ان ترت دلا یں دی جیا کر کش سکم کا 
او رکال یں دی بر ل ا ارک زک پر بداوراست اش اغراز ہو ال 
% اگ بے ں جوا ا مان فطر کی پروی رت یں ادرا ترا یع سے اگ 


16 


Scanned by CamScanner 


پھر ورٹوراعماری 
17 
ہوکر اپ زگ کے روز وشن لے ارۓ ال“ 


ادرک ز نکی ےآغاز کے 

ک رآ پ اپ باب رک دتا خوداعتاد الف لاپ ہے 1 وآ پکواپن اکل 
وتار پیر اکرنا بوگا۔آ پ کا خوداعتادی کا اراک بات پہ ہک ہآپ ابن اقداراور ر 
اصولو کی بیاد پان تکار یدوم رداودخوا تن جو رپورخوداعاو زنک یگزارتے ۱ 
دہ جو درست کے ہیں پور ےن کے سا درست کے ای کو کر 
ا اف راد یری دن ہوتاہے۔ دہج ہج کے ہیں اورک ے خیں ایی انددو ی گہرائوں 
کے سا تاد اکر ے ہیں ۔ ج بآ پک یراد راک اورا سان ہوتا ےکآ ب ےب کہہے 
اورکرد ہے ہیں ہیا کل درست بجاو کے مالا ت لآ پ کے انددا تا دا ری 


کاچ ز چول تا ی نآ یکر ۱ ۱ 
ز مکش رنیب فراز میں گے با نآپ ایی چ رہیں۔ .- 


ا اڈراروا رووا ٰ 

خوداتاد یک بار ین ر کے ادرخی سم وی انسان بن ےکی سب سے ام داحد 
کی ےک ہآپ انی اقدار(وٹیوز) کا نک زی اوران کے مطا بی سوییں خی رول ٭ 
افرادوہ ٤ے‏ ہیں جور فم لے میں ونت کا ے یں پک وم سے پر لین ر کے ہیں 
اور کن اتر ارکوت د ےج ہیں ۔ ران ا ارک ہناد پردہ اپ ترک کے تام 2 معامطات 

کر ےیں۔ 

اففرادئی زت ری کی طرںح کارویاری ذندگی می کی اق ری اہی مہ ہے۔ ایک 

عالطا لع کے مطا بی جودکنیں سال جاری رہش کاروں نے ہے اا کش کپنیں _ 
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 -<”۳7‏ 9ص2 
گی ات دار بہت وا 13 یں انھوں میں سال شس ا نکپنوں ج نمر 
ر ددم کا اکر نکپنیوں کے پا ا نک ات اروا ع طور کی مول یں 
یں اتود کی کار ویش کی میک پت“ کی کر تا ہوں کی 
ےک روز سےکپتا ہو ںکہدہ وکوا نی سب سے ام اور بائ ر قد ر کےطور بحب 
کر ںاوراک فد ر کے ظرم س ت م صو ہے یری کر مرا م۶ بے ےک راکش رکپغیال ن در 
کوا ی سب سے ام تز ر کے طور ق بک رن ہیں۔ 

1 رشم بل ,اڑی ےجس شون‎ 7 ¥ IntegrityL SEs” 
ہو اور رق کس یبھ یکن یکی برعو کے ببت نی خو ب ہے تا مکی طور پر دقار‎ 
ایی نر میں٠ ایک زا ےجا بس با تکوش یا ےکا ی تد ر کہ ےس اتآ دی‎ 
ا کی )یش ہت ر ات ارکااتقا بک ےگا-‎ ( 

) جب فردیا کچ یک تدا ردا مون یں نو ان کے مواٹی اورانفرادیی مزا ح کی قر 
و اقرارےہیں ڈیا دہ ہو پل 


ا ار ار وشاحت 


ای بلن تر خوداختادی اورانقرادی عفمت کا فآ ناز یہ سب سے پل اہ لیے 

×- اا روا 29 گی یا یں اک مطلب ہے ےک آپ پور ےون ےہا تو اتا ر ن 
کرک اق دارآ پ لقن ر کے ہیں-آ بس بات کے جم جا یں کے اورس کے 
یں یں ےر اقدا کی ےآ پت رای دی ےکوتار یں :کن اق ارس ےآ پ خوخ 
خون و یناما ۓےگرتا یں ؟ ناتا ری آپ جا نید ےر ۹ ٠ ٠ ٠‏ 

. جبآپاۓ گرم جوواف راد کے پارے میں سو جج یں آپ کےخال شان 
کیا یال ہب ےا 2 یں؟ آپ کے دوستوں اور لۓ والوں 0 کون ای۶ یاں 
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رپ رخوداخما دی 19 
ہی ی ںآ پ پت کہ ے میں؟ آپ کےکارواریی اور ون ری معاحلات ہن لوگوں ہے 
ہیں ہن م لگن ا قد ارک پت ید ے ہیں ؟ آ پک انی افدارکیاؤں؟ 
ج بآ پ اہن فرح بک نے ہیں ترفن رخ بآ پکیلنے انچائیحتزم ہوجالی ے۔ 
ج بآ پک تد رکوا نی ز کی ےک مھا ے مس ایک طرف رک و ے ہیں تو ےآ پک 
تررس مو ۔ایا اکا پکاوتا ی ہوہوقار. بم و ےا ا 
اہی اق دا رکا ااب درتخیقت و وکو سے سرے سے رو )کہ ےکا کم ہے لیوں 
تپ ا سا TREE‏ 
ہیں ج بآپ ابی ایک قد رکا انتا بکر لیے ہیں تو پچ راس م ہک ی آ زات رو ہے 
انیازکیا لکرتے کیو ںآ پک قد رک پکیل اسو لک خی ت ق ےآ پک قزر 
آپ دار کی ل لرن اور ےم لکرقر(یااقدار)آ پک شاخ تن ے_ 
خی رلزل خوداختادی انی ات ار ۓے ازل سداری ےآ ے۔ جب 
آپ اپ ےر سے براصاک ےب کراپ اپ اصواوں ےی نرا یں 
رس 4 پ کے اندد تو داعیہ پارا ےکا پکوکوئی پلا یں اء اور ہے 
داحیہ تنا تو ی وجا ہے امتاحی خوداعتا وی حورل مو ہے گیوںء ےی مال حالات 
موں ٤آ‏ وی ایت بات ےکڑل چا ۔ 


اقرا رک وضا در یلے؟ ) 


ارآ پکواٹی اثراروا کو )کے س وشتگوں مون ہے لو ایک بجی ےآ پ برو 


نے سے ہیں ہآ پ اپ مو تک زیت نام اپ اغا س کے سو یچ ےآ پکا 


موت ہویچگی سے اور پک میت پآ پ کے دہ تھا ملک بح ہیں جو پک جانےاورآپ 
قم سب گے ہی ہج دی i a‏ ںا 
سے کت ت ورت رک یں و ز ملل تآ پک اریت نامہ ڑھرے ٤‏ > لوہ وال 
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IONE lo ORES A N ODEN GB r aS 


ا ای و و 
20 رسکی سے سے : 


موجوولوگو ںکو ہار ے ہی ںکآ پ اپقی نکی می سکیا سے او رکیا پچ وک گے وز مملکلت نے 
صرف یہ تایاکہآپ نے دوسرو لکی کیا ہک کیا 7> و 
انز ارگوا س _ َ 

نھ زاجلا ںآ پک و یڈ ن بک نسکما ےک کے فردآپ با چا ج یں ٠‏ وم تامو بیاں 
اوراقۂ ارا تحر زیت نامہم الو دی جا" ساس دای کوئی* بھی اکل ( کٹ )نہیں ے. 
کن ج بآ پ اپ ےت اہن اند اروا 2 اکر لیے ہی ت2 یلکن ہوتا ےکآ پ ورور ے 
کے لہ جا میں ۔تحزیت تام ہک نکی رس ےآ پکیل ن موتا کآ پ اہن 
شی تی پا ج ںوہک میں کی لک ر ےکی ایی رام ت جا ہے۔ 

الیک باد ج بآ پ نے اپ انا رکا ن کرلیا 9 آ پکا کم ٹنیں ہوا۔اب اگ 
مرطہید ےکا اتام اقدارت یوار تیب وی آپکاب ےکنا ےکآپ ‏ 
کو نک تد رزیادہاہم ہے اورکو نک ذد رک اہم ہے۔ یک یکر کے ہی ںکہ چوکورکگڑوں پر 
آپ اہن تام اتا رکیے یس او رجہ رسب سے اہم وہ ال کےسواباقی تام اقرار کے 
کے ایک ر فکرویں۔اس ن ر کک ے ب 1 کاعددگ کر اسے رک لیے 

اب ان با ائ مکو لک یچ اوران جس جوف رآ پ کیل سب سے اہم ہے اے 
بک کے بات افقدار کےگڑو ںکوای کر فکرد ہیی جوککڑا آپ نے دو یا مرخ 
کیا ہے اس پ2 کا عدلک ےکر اسے رکیل دا ےککڑے کے سات رک ہیی اس کے بعر 
ترک چیب می اورک از دیں انرا رآ خاب ری تام انا پر چوک ر کے 
کے ہیں ٣اس‏ لی پکوانداذ ہ ہوگاکیکو نکی تز ر تز ر سے زیادہا ہم ہے۔ ہوں۔آپ 
کی انی زر یک اق ارک ن یب تآسان ہو جات ۓگا۔ 

ا اناز ےا افرارکا 7 اراتا بآپ مس اف اور جذہالی ‏ اتيا فرام 
کر ےگا : اکھد ےآپ رشب زی کیل درست فص لکر نے او اتا بکرنے 


مر نر ی 
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کم رلو رخوداختا وی 21 
ےتال موہ یں گے _ 
ارارک ان اورآ پک نظ ر دق رراست قا سب یں ۔ ج بآپ ی نے 
کیلک کت تت انی ن د رکوقباا نکر ے ہیں تو ای ے جوم راق قوت پیداہولی 
ہے و ہآ پلا کے بح یں د تی ۔آ پکاوقارآ پکنظروں س ئھروں جا جاےز 
ب زنر کیل وقارسب سے اہم ضرورت ہے۔ ج بآپ انی اقدارے 
کھت امیر ی کے ہیں ادا وتارس پٹھاتے ہیں.. بل اکر چ فیس اور شیک 
تالو نآ پکواا ں کی مزا ےسا کے رس ور اام شس زر یں شیر 
این خی اوراندرونی ہلا م ضرور پیرا+وچاتا ے_ ۲ 
| ا لییے ہت ضرددگا ہےکہ ہرم کے عالات ل٦‏ پاپنے سانھدیا ات برٹٹل۔- 
اوو وی ٹک من ری و سو ول _اٗں کا مطلب ہے 
) بھی سک ہاب چیہ اکآ قکی ناط راہ وتار ا ہدیا کا مطلب یکی 
ےآپ پیش وہ ہیں کے اورک یں کے جآ پ پچ اوردر ست مت ہیں ۔خواہ ای کے ما ری 
وائ رک می زیادہہوں یا ںکاعا رض انتا ن کٹا ہو_ ) ۱ 
سات زئ رکز ار ےکا مطلب ہ ےکآ پ تو وکو کان د یی گے ۔آپ اہن 
زٹ ی٢ا‏ ہے تعلقاتءاپنے الات وخر ہکا سا ناک ہیی گے جیا کو ہ فی ء شراس اتظار 
ار یی ںکہ جب یمیرک چا ہت کے مطابق ہوں کے تب می ال کا سامت اکرو ںگا۔ 
موجدددتھاقات اوزعالاتٰ(جیحےکگھی ہوں )سب سے با ی ہو کے ہیں۔ بی کے اتر 
زندگیگزارنےکا مطلب ہے ےکک بھی صورت حا لآ پکونا وی می کر کی _ 
ای2 کن ہوگا 2 پا ےی کو نلان رگ یکا سب سے بڑ اہر ف بنا تما دی ہک 
1 آپ کے دکا :اکا اف ا وف ےی مک ہیں ۔آ پک یرہ 
کی سی سی | 


Scanned by CamScanner 


بر کی ری 
22 


آپ وی ہیں گے اور و یکر ب کے ےآ پ قظعا 3 ارت ہیں ۔آپ 
IT‏ رقو ل کر یں گے (خوا کیے ت ہوں) اوداگران الات د 
سا تک م سے ہے تن اور ریس و ان پ مزا تکرنے گا ہجاۓ اگیں 
ورسے طرتے سے بد کیک کر رن ےج بھی1 پ بلند تن کپ خوداض د یکا رت 
کرنے سط ہوک جا بار راپل با چ۔ 


آ پک اقدارکااظھارآپ کےلروا رش 


اج ات دار کے اھ سل زعدی زار آ آپ کی خی کون او رت کیراور 
با تر خوواتا وی 11 e‏ ے سوال یی ےکا رار کات زنک ار ےکا 
کیے جل ک؟ ا کا اب ے: :آ پ یکل پک روات زغ رگ کے افعال ہے چا د سے 
می ںا۔آیاآ آپ اپنی بتر ر بین افدارسے مآ 1گ نی ڈگ کار ںیا ۱ آ پک زی 
ھ7 پک کروم اف ار ےگ مآ نگ یں ےا 7 س۶ کروم اھ ارےآ٦ٴ‏ پ کے 
افنال مآ ب گس آ پک ےکردہ اق ارو ہیں جآ پکہررد ہے ہیں ۔آ پ ودے 
وٹ بول رے ہیں ۔آ پک کول وتار _ 

اگ راکآ وی یکا سے ےہا یی لی ال لے سب ےا مم ےاوروہ روزانہدھے 
گھرپچھا ہے یا یی دن اپنے چو ںکووقت ننس وچا کیادداپنے ا دگ ےش سا ے؟ 
برای ودف ڑ مع روفیا تکاسامنار پتا ے اور وہ ا ےی بہت سے مسائل می کے 
ا موتے یں» کن تز کے سکیس کےکام سےا ہم ل ہے وہای دفزی 
یہ معروفیا تکواس انداز سے ت7 تیب دتا س کہ یوی ہو ںگی دقت نوا ل کر ان رجہ 

۱ ۱ کر کے یرت سے دو اکر ے او رل کے میں۔ 
۱ ج بآ پتل انی ات دار کے ساتم زنک یگمزارتے آ پک پیش اٹ یں 
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رپ رخ داعماری 23 
کرپ ےرتا پڑ ےگا اورآ پکو بیوں کک ٹاک ہآ پکا اھ رمتو رل ہے تا بھمء جب 
آ پا اتد ار آم زرو یراتا ر ے ہیں ( ا یکا سبب بھی ہو ) آ پار چہ 
اس وقت تق کو ںکرتے ہیں کان مد ہآ پ ینان ہکتری دو ری کے 
اصاسمات شیل جلا ہو ے ےے جات ہیں - 

یقت ہے ےکآ پ کا قراراگرسی نا ہرہولی اورنتجیرد یچ می ںآ ودواعدذرلیہ 
آ پک ل (کردار) ہے 6ل ترت ےت درز عا کے چ بآ پا 
خیالات واصاسات کے مطاب کس ل ل کر ے یں ت الا ون کے طاق »آپ کے 
گل ے جوخالات ( لعن )اوراحساسات پیدراہوتے ںو ہا یل یکی ہو ے یں ۔ 
گویاء گے خالات واحہاہات ہے ہیں ہے می مل ہوتا ہے ؟ اورجیا امل ہا سے 
و ےک خیالات داصاسات پیدا ہو ہإں- ۱ 

اس کا مطلب ےک اگ رآپ کے ان رکو ی خو یم ہے اورآپ لے اتاد پیا 


کرنا جات ںاو ومک خ ‏ یک ط رل شرو کروی اپو“ ےکآ پ کےائرر 8 


و کے سوہ ے9 بات ای طرح 
کے یں ا ہرم دکھای دا ےک یل سےا ضا کی پدا وت ے میا یقت بر ےک 
گیل اوداصاس دوفو ایک ات چ ہیں۔اود ال یں با بی اکر ےک رھ 
آد ی کے اخقیارمیں زیاددے؟؟ پالواسطرا ساسا تلوت و ے ہیں“ 
چنا چ ا رآ پ انت و یی لک ناش در اکر دی کک ےآ پ کے انر بی ےل 
فررموچوو ےا آپ اپے اثر رمطلواقدار پیر اکر کے ئیں۔ لو لآپ وقارہ جرات٠‏ 
ہعدددی اوراخناو یکی خو یکی طرں لکر کے و یا کپ کے اندد رخو ییاں موچ و یں ) 
ان اندریقا م تیا ں اپا ار گے ہیں۔آپ جتا زیادہاان خ بیو کےانراز ل 
کر میں گے( ا کراس رمک یکیغیت می )انتا جل رآ پ اپنے اعد مق بیاں پیداکرنے 
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و 


سس ص ٠.‏ س س ل 


اوران ے فامکدواھانے کے ال ہوں کے کیو ںکہ بیو ںآ پکاڈانی ڈ ھب ای طط ر تار 
ہگ ا ھی اق ارک تنا زیا دہ یش کر میں کے تایادہ یر مو لی ہوتے ہا یں ے_ 

غر ازل خو اعت دی آ پکیلئ سب پان بھافی سے اور ای کی کلیرخور 4 
کنٹرول (سیل فکنٹرول ء خود پر مھارت (سیلف ااسطری) اور خو شی (سیلیف 
ڑتیاٰن) سے خود اع دی وانے اف اما تکر نے ے داعا وی ہے راو راست آ لی 
ےکن اگرخوداعم)دئی دا نے ہا قیں سو ری او ری ہا ل پا لوا را طور پرخو داع دی 
پرا مون سے خودا مدکی کا سب ےامم رتا یہ ےکہ رمو رم ان اثدار 
کے ساتھ زک مرک جاے۔ ار 


اح تک اون 

با ڈ کيل رز اا شلات( مل )کو بڑھانے کیل و نٹنلک تر بیت کے دوران ار 
اد بحادی دزن اٹھاتے یں تاکان کےمضلات بڑھتے چ جا ہیں ۔ دو پار بار بعاری 
دزن اٹھانے ےاأن کےکضلات با یں کے اورت و وکو متا بلہ جرس کے ATE‏ 
زادہبھارگیادزن اٹھاٗیں سے اتی زیادہ ان کے انرم زات پاک انز آدواں 

اش یا ول شی خون وڈ ےک اوراتازیسازش سے | 
۱ ایا قافو نکی باد رانا نک (Mental Development) G5‏ 
چولا سای وش کی مراک قا ون ( ج ایک فطری تا نون ہے ) کا مکرتا 
ج چنا ڈان ینم وک ناکر چپ میا وداعخاد یکا ہو ہآپ ا انون مزا مت 
کو تر اود موق کی ٹھپ اتا کر کے ہیں۔ جآ س خورکوورست 
ات کے اور درس ت کا )کر نے ےکم ہوتے پا معفرکرتتے ان ےوک 
کے فطری ران کے مقامبلے می مزا مت پیرا مو نر ڈگ 02 
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| 
بر رتخد عاری_ 25 | 
۱ ْ 
امو ے( کی ےکا ی کے ای میں ہوئی ہے)۔ ج بآپ اۓ فطری ران کے ۱ 
فلاف مزائ ہو تے ہیں جب بھی رگد اہول ایا ھں وکا ی بت ورک 
کے ادرو پک آپ کے اندرو وٹ اسان پیداہوجاےء بآ پکاذ کن ۱ 
پک پانے ہے پررکتا ابا اسا ا ہے اود اسے اس س ےکوی نوئ نہیں مون کک ۰ ۱ 
درست ہے اورکیا تلط ہے۔ ال کے موجود ول سے م سے مر اط اقرار ہی سپ ے اتم ۱ 
ہو یں ۔ نای طور برخت عالات مآ پکاذ نپ کے ستل و عب بیکو رک | 
کیل ےکوشال رتا کو کر دہ تا ےکآ پگ پانےطیتکارپنل/ ہت 
ےس RTE‏ | 
LOR‏ 
آ پک این افرو ن قوت --- 
دد بالا جا اگراف مس ہم نے جتانون قدت میا نکیا ےہ پراضاف خی ای 
فا رمو سے سے مشروط ہے۔ ایک مرجآپ ےتید ب یکیل اح تکا ہہ ہر بار جب 
آپ تد بی لان چا یں گےء رھ راحح تآ ےگا مان ایک مرت آپ نے جرات کے 
ساتھ اپنے اثر رتپر ویو یکریا و آپ؟ دہ بھی اپنے اثر رتپر ب کیل برا کا 


ہہ سے 
خوداا دک جفیادہبہاددی اورخو دش کی بخیاد اپ آپ پہگہرا روما ے۔ اود ہے 
بآ تاس چک ج بآ پپگمل وتار کے مات زنر گزارتے ہیں اود ہر ر کے الات 
مس اپکی لئے ین اق ار سے ہ مآ پک رچ ہیں۔ رپا ج بآپ ایا کے ہیں ہر 
رجآ پ اپ بارے شل شی تہ و ںکرتے ہیں او رٹ پا سے ہیں ۔آ پک برتا 5آ پک 
خی تکومیرشلاف نا ےک درآ پک زنک انل حص ئن جاےگا۔ و اولءآپ 
انا ای ے۔ ) 
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یراک ری 


لشن 
1 اپ زمیک ین سب ےا م تارکفت :نایے۔ ۱ 
د .اٹ زگ کی دوش اہم اتارک نوست باس جھآپ اپ شک ادرکارداری 
ز ےک اتا کے ہیں 
3 تن افرا دک فہرست بے (زندہ یائر وہ )ن کےسا SS‏ 
وق گار چا یں گے- 
4 رکآ بان افراد کہ امرکوں وقتگزا نا ایی ع آپ ان ےکا 
ہیں کے اورکیابا تک می گے؟ 
5 اپ کے او وکزان ای ا آ پک ب سے ارہ 
خبیاںگیایؤں؟ 
6 یجن ماق کے بارے م کک جب آپ نے اپ ات رار ما لی 
عالائک یپ چا ےا ابی تار تیر یکر گے ے_ | 
7 ا اترازاورافا لا مآ ب گر کیا پکیاخقلفکریں ے؟ . ( 


2 رر مرن - تہ 
کو و کا ی ا ررر 


مر رر رت 7 


کیا ما پت 
و زم < اب عیت ت 
pI <‏ اراس 
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۱ جرب رخداعادری 27 
ع ‏ ژمہہہےًمًٗ'ًہ   .‏ ____.....' گ گٰ 
2 


مقتصرحیات اورثوت حیات 


طض یم 
7 ۱ حرا اوملو رد اما ع 
ے ”جال اخ داور یق نکش وہاں جرا ۔اوراس یں تصف تنگ 
یہ ےک ہام نے کہا ےککیا؟ مم اہے یں 


A DS 
(وریسن سویٹ مارڈن‎ 


راز ل خوداعتاد یآب پ کین دموا و اکر ےک اکآ پا کیو کر 
آپ بڑڈے سے ڑا اب بے ااب دی نی راف کے اود بے مکرنے کے ایل 
U se‏ گے او پک زک ای پش ہو جا ےک کرس سے بی گی 
خودا دی دہ ارت کے پرایک فردگیکامیا یک قار رمو سے جب 
آ پک واتار یلا مر ودم وچا ےگ 1 اپ پہادرا ا کے کے ایل موی ل 7× 
آپ کےانررآ پ مالات امل دق لوھد تفر باد پزار سال پل 
2 ی یمات چ ص0 
نے ہے ہم اپنی مدکی یں ہے اس ۰+ 
2 با ت کابالوا سا تی ہوتے ہیں ت )کے بک ہیں او رق خی ہے۔شثالی کےطور یرہ 
جب ام وٹ کے چیہ اة مم سے اق چام جب تم فان بد 
کا موں میں مرو فکر یل ہیں جن نکا صن ہمارے وین اورمتصمد سے ہے اور ہیں 
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OL 28‏ 
0-7 کے ات گیا بی متا نون قزر تک م کرد ا ہے قوداحخادٹ کی خا 
:مہ بلند ت امراف اور متنا صد ع ےکر نے سے ہہ عاصل 
ہو ے۔ ہین ع جات ہیں اور قرم نم یردان پچ رچ میں 


م ابت سو ںکرتے ہیں اور زیا ز یترک نے کے ال ہے جاتے ٹییا۔ 
جب ہم اپنے بو کے اہراف پر اپ اٹ لگاتے ؟ ہیں اوران میں موب :نی حاصل 


کر لیت ہیں اک مر لے برای سے بڑے ہر فک کیل کا ا۶د پا ے ہیں دہ 
رف یھی ا لیے ںا ا سک کیل ے ہجاراا وید پڑت جا تا ہا لک کک کم وال 


جات ہی ںک اس سےآ گے اس من می سکوکی بر ف ہہوتا- 
تحیقت ےے ےک بلندترخودا ح وی اورزا یٰ ن توت ےصول کسلئ بلنرتز اہرا فک ن 


کرنے او یں حاص کر ےک عادت ا 7 بھی ایت او لی نکر کے 
ہ سک ج بآ کوپ وکیآپ جو کت ےکر کے ہیںء دو حاص لکر کے ہیں ٰ 
مچ اوی شت خاک یا شت امیر باش ت مو ےکس ت ۔ یشرت کی 
ےچک ج بآ پکو یہ پا بل ہا ےکرآپ جو چاج یں دہ حا کر ن ےکا 
ملاحت رکتے ہیی اور a:‏ باد با رکرنا تا ےی اکہآپ ہاں جانا چاچ ہیں 
بالا پر کے ۱ 


خیال 9 کے ا 

اگ رخوداعاری 0 ایک روب ےلو انی بنا وق اصولوں اور این کر ہے۔ 
سب سے اہ مک ہے ےک خیا ل تی ہے اپ ووش یں جآ پ کس سوب ے۔آپ 
ڈ٘لء للہآپ وہ ۸ے ہیں جھآپ سو نے ی ںک۔آپ وہ یں جول ج لآپ اپ 
باارے شی اہی سو بل ےے یں آپ کے بارے سآ پ کی تیت کی برق بی جا 
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پل رپرخداختاری 29 
ے۔آپ کے خالاتآ 10 اکت ق کے ہیں, نا سک رخوواعتا وی ے٦ a‏ 
اصماسما کان بہت زیادہ1 پک او ےے۔ 
خوداًد ی گیلے اہرا فکیوں ام میں؟ اس ل ہکان ڈ نانز کت جواثڑ ات 
پیا ہدتے ہیںء ان ےا یں جا ۲ با نوا نل“ سس سے 
ان مایا گار کے تا ردخ راماق نے 
میتی و 


تا ن اتا ہادداورطاشت در ےلآ بیس میس 


جج ام ار فتا ان ہرے۔ 
یردکابات سے تمرف عا کے کج سے وی کاو کےا 
زراعت کے ات یک)٦‏ پ کےخیالات ےہا تھ بہت می ناک سے_ 7 پثت 
امیرافْز وا سے اعت دالے فیلات اپ می بای سای کی می بت 
امیدافزاادرآگے بڑ ھن والے واقعات وعالات پا فیس کےا کے برغلا یں م _ 
گر آپ اپ ڌ ہن ٹل وا وا اراہ راف ادرقاصد بوئیں ے3 آپ وا ای 
گے اور دا کان ہکا آپ وا چیں۔ 


تالو نکش ) 

تا ون علت ومعلو لک طر1 ایک او رتاو سے جے تا نون شش نم ) Law of‏ 
۸7کچ دیلو باپ کرای ی ےی ایک دوسر ےککشش ۔ 
کف ن ہیں۔ ال تالو ن ےہ ابن ٢آ‏ پ اہی زی شو ےی اف راو ا یاز 


عالات اورموا ت عمکشش شکرتے ہیںء کے خالا ت آپ اپنے ذ ئن ہل پروان ھا ے 
ح 1>" وںشیہشجچوںج ك 
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30 برا یٹ رڑی 
ہیں ۔ یی ایک حایس ایک لو پاتا ہے ای ط رح آپ دب نی حالات و بات کو 
کت ہیں کے خالا تآ پ ونت کے ز ی رمت صے مم اپنے ذ کن بی پک ے دچ ہیں۔ 

کیو ںک اس لون تحت اییا یں موک کاپ وٹ ایک چ جب مال 
کم ددسریی چر ۔آپ این وتک کےٹیش تر کے مس پوپ رج ہیں ء اردگرد ۱ 
حالات اور واقحات سے ولی ہی زندگ ک رب ہآ پکرتے یں کی بج ےک 
نہیں جا تے کیو لکش وتآ پ دہ سو جتے ہیں جآ پک چا تج ۔اس کے گی 
کیو ںک ہآ پک وراو یکا لیول اس احہا ی سے بداو راس ان رکتا ہے جوآپ ۔ 
اپنے اہرا فکوحاص کر کیل ے شو ں کے ہیں یہ ہت ضروری ے ہک یتلوم و نے 
کا ےکآ پکیاچا ج ہیں ہآ پ اعام ہوک کاچ چ ژں۔ ---- 


رابک تا ون ۱ 
جو مات دو لک مر ایک وف قافن ہے ؟ تا راب ن ۴ه ها 
٭×ہط٠٘٥ہ‏ :۰٥ہیآ(‏ نلگتا ےلآ پگَابا رت دنا آ پک اک دیاے 
را لے می راق ے۔آپک برو اور طا ری دیاش امت دولت اورلعلقا تکا امار 
زئ نول خا ارہ مروت اس جس بن چو و جرد اہ اس یپ کے زین 
مفر اکہادت سک ذ ن ٹس ساۓ ہوئے خیالات ایت مکی چ یں ت رک ے 
ٹل ۔آپ کے خیالات اوداہراف ٹک مان ہیں جب دآ پکا جن زرخ ززم نکی طرح 


ا 
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ْ برپرقاعاىل ا لول) غار وہ و 
ہے۔آپ جوف ھی لوئیں گے( مق یات دا ما ردام )اس ز ۴ن سے وی ل 
قت یآ پ٢‏ نش کے ۔آ پآ جلش کاٹ ہے ہیں یا اغائ در ند کے جن 
تر بات س ےگا رد ہے ہیں ءآ پ نے ان کے نے اض مس بو ے ےج طر بارغ میں 
پولا کے ہیں ءآپ کے ذ ئن کے کیت م ھی پیراوار مو ے- 

آپ کے خلا ت کا نا تک سب ےو وت میں ۔ یری ہیں اور بھی تن بس 
یرد لک کا با عحث بن لیا۔ بردان کے ممعت بیضیالا تآ پ کے باہرگا دا 
ین کے 1 ی یں ٢وا‏ کر سورج جو حا ےت' آپ 1 ۱ 


وج اپا پر 
ز ھک دی ج جا پک ریا ےا وہ 


وج قانون 


ایک او رتانون جآ پک زی پا ائراڑ ہوتا ے ون یا Law of‏ 
Concentration‏ گا ہآ پک دا دی یا اق یآ لت 
گرداراد ارت ہے ۔ قافو ن ج تا ےک آپ جس ۓ سکس لقع رت ہیں وی ے 

آ پک زر تقیقت بنکرآن ے‫ و 
ایک سے کے بارے مس چتے رمتا اک مکل ےر ہنا ای ے جے؟ 
ایک بو کے پعرارے ان دے یا پ ایگ رف مکل تہ رکد ہیں و 
آ پک قفا نکی ال قائ ہو جال کہا ل برف یا قق بنا کے_ ۱ 
۱ لاتا تا کیو ایک مم دکاعزم )نی جات کے اموک ہد جا ے۔ 


الک ۱ نے » ° 2 
ج کی ۓ پاقجکرنے ے( کہ جب ال پر سے ازرد ہے )عا اراد یر موی تر 
مال لیے ہیں ef!‏ 


ا یشار ا ما 
مر مد وم » وت سا غ 
سے با رت بن ہا چ بو اکسا ایک قافو نکی رووا ںا" 
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مول فر ومول صلاحیت کے ساتھ اۓ اندروہ ون توش پیر اکر لت سے کہ جو ا ےن ر 

موی پر فک کم ل ےت ئل مناد یت ہیں یی بر ف ارات شک ل بابڑا ہتاہ ہک برام 

غ تمو و ی کیلے کی با بلک ن اظ رکسآ جا کیو ںک وہ اا ایک پرف پیج رہتا۔, 
پر ر 8 و ہہ فک کپ 


E‏ انون 


W of Substitution)Jt gsi +‏ ھا )تا ےلآ پکا شمعورایک ونت 
یش ایک می ٹے تھا م کا ے. .یی شت ٦پ‏ کے شور شس جوخیال ر ہتاے اے 


۱ آپکاا“ سور ایک ہدایت کطور قول کر لت ہے۔ 
آ پکالاشموددیگ ربچ قا نن ےب مگ رت ہو ےآپ کے ین مل فیاں ‏ 
ہے دا سے خیال یا میڈ یاکوتقیقت با کے چڈیں نٹ لکرتا رہتا ہے ۔آ پکا 
شور بلاک م رک طافت ور ہے۔ رآ پ ےم خیالات ہشن اق از رولوں اور 
احاسا ت کا رغاد ہے۔آ پک پپری ز2 شل جو الات اہراج ماعا ےب 

امشو ےیل ` 

IEMA SPRY —‏ وا ونی 
کپ“ کیو EE‏ اکآ پکالاشحرا گرا نرا ا 


۱ مر ری کیل ےآ پکو سآ ری نتا ون ے واثیت × ا ي 
سے اون جذبات of. Emotions)‏ ۷ا)۔ یتال نکتا سے ہک ہآپ روڑاشہ ھک 
نمل ے ہیںء رخال جآ پ پت یں رلا کرت ہیںءا کی ناد 
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2ل 33 
ج بآ پ شود طود پیا احا سے متاث ہوتت یں 2 تز سے ای 
احا اوو لکرتا ہے برآ پ کل شرآ پک ڈافی ق و ں اٹ ر7 یک دا ےاورائررموچوو 
خی اک کے مساب نآ پکوآ پک مرون دیا کی ل کیل ترغیب وچا ے۔ ہے مہ متا 
زیادہطافقت ور ہوگاء ا کا اتازیاد ہا رآ پک سو اور ل پر ہوگا۔اتقی تز ی ےآ پ 
ک ےچ بے می تد بی گی ۔اکرجذ بہت ت ئا ہا تبد بی( ل )کی یشدیدہوی۔ چ | 
رای دوس تگمزشنتقیں سال ے سکرٹف وی کرد تاا سک اکنا تی اک وہ کرٹ 1 
یں پچ وڈسکماء ہا سکیل الکن ہے۔ ایک دن اس کے سے مس درداٹھاوڈاکڑ | 
کے پا گیا۔ڈاکٹرن ےکی نمی کرنے کے بععداس س ےک کرای کے قل بک حال 
بہت ناک ے او راگ راس نے سگرٹ لوی تیچ وڑی توا گے عت ماو یس ا شد یرل 
قلب(ہارٹ ا کیک ) ہوسکماے جو چان لیدابھی بن سا ہے موت کے خال نے 27 
ا سے جذبانی طور یراتا یکردیا اکا دع کے بعر نے کر ٹکو تر یں گایا_ 
ارآ پا ےت وق اس کے قائل ہیں کا پکوکا ماب زئ ریگارف ہے اوردنا 
کیاکوگی طاقت ایک یں جآ پکوآ پک ن ای زندگی سے ردک کے آپ دنا کی 
کیں ا ابیرقت بن ہا س گے ۔آپ کے یق ن کرای اد رز مکی مضبوٹی تج ران 
کون عطور پآ پک خی تک توت بڑاد گیا ۔ اگ رآ پکوا ہی قابلیت پرلشقان چا آپ 
کامیاپہوچا ین کین 
پر وااو لق اندرسے ےنا 7 پ ادا زی یں یں و آپ کےا در 
خوداعادی روان چڑ ےک 
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بر 2 
یی فی فی لہچ ےکآ پکیا حا لکا چا چ ٹیل اور س 


م کےانسائنع نے نوا مد ہیںا۔ 
کپ راق کاپ داش فپ 
1آ ہیں ءو وآ پا گے ڑں _ ۱ ) 

سوم = م :یہ پان ےکی جھ پچ وکرنا ضردری ہہ دءکرن ےکا تھے ےآ پ کے 
ر ےدواداکرن کے تیار ے۔ 
: اہا: وزانداپنے اپ راف پرکام ےت ردیر ہشام ہر 
رات خاد ی تق دا کیل ہی ہو آپ اپ اہرا فک کی ل کے چن قد وراشا ہے ۔ 
ج بآپ اپ اہرا فکووضاحت, غین »۶ر م اور قل می کے قرع قوی 
رسس کے آپ کےاندردن دون رات چون خراعتا وک یز E‏ یا جائۓ گی۔ 


ارا فک اتمیت ٠‏ ٰ 
خروا اوی کے صول مس اہدا فک اہمیت اس لے زیادہ ےک ج بآ پول بڑا 
پر ف گر تے ہیں 2 آپ کے ذ من کے تھا توا ترک ہوجاتے ہیں یہ کل اییادی 
کے رس یش ان کے تام گن چلاد یی گے ہوں اور یرب اپآ اگ نے IRE‏ ل 
۱ ٭ وا ابرا فا پ اوغ تح عادثات ۓ جھاتے یں ابرا فآ پکووا ع سمت 
اصاں دس یں اور یر الھینا نک ہآ پک زی آ پک ا می کے مطابقی ے۔ 
ان یآ پطاتتی:تیراورۂ 9097 بآ پک یځو ںکراتے یں 
سے رہ تک 7 تھے سیت حے اورآپ ندم 
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بب رپ رخوداخمادی 35 
بخھرشاید یکا میا کن ہو۔ با جاعدہ ہر فکالتن اور ہر فکا حول ایک عادت ے ج ےی 
بھی دوسریی عا وت ے ےی زیادہ کک ضرورت یں 

11 زگ سء یں نے اسے پٹاروں اسٹو ؤس کو و یلما کک ھون ےۓ ابرا فکا 
ہی نکیا اتھوں نے اس سے جرا نکن فو اد مال کے کے میرے دان ای ضف 
کہائیاں روزاشہ جج ر ے ہیں جن سے پا پچ ےک جب اکھوں نے ابی اہراف 2 
زان اورم جا وولوں پا نکی زک ٹیش کنا ہر یآ _ 

Ul‏ مم سآ پکواہراف ے ین (ج٥٤٥ء٠-۱٥6)‏ گیا ایک ابی یلیک چاوں 
گاج پک زک لاک ںآ کے بڑھ اتی ے۔ 


خو فآ پل بے رکا ے 

× پورگ رکم ج کے یں دہ ہار وف با خا کنو وتا ہے ۔خوف 
ھر یش ے انا نک سب ے :اد شرا سےا ا پک خوداخاد یکا کی من سے دا 

کن ہے۔ بیخوف بی ےجی؟ بھی دوسرےعا ل ےزیادہ یں تچ رکا سے اور کے 


٭ ےچ یں وت ۔ لاشو ری طور ر ہمارے پر کے جوف مارک وا څول اور امیر و کو 


سیوا کرت رتے یب 
ای سے 
درتیقتء ج بآ پ الفا ڑھد سے ہیں رت گی1 ائیے افو ف کے 
شش سو ر ہے ہیں جآ پک بے ر کے ہو ے سے آپ £ پک »فآ پ ےہر 
ْ سوا ر ہوک رآ پکودلو چ رکتا ے۔۔ بض اوقات تو فک عو ری طور ر کک تاا ے اور 

.اس وتآ پش امو ںاو کے کی ھا کت بین ارش کا 
دہیں رجات ہیں۔ یک :اکآ پ اپنتے اہرا فک ےکک نکر ںک ےو 
جے جج جک ےچیوےوچچو روچ جچھوچہےےے 
لے سے اج ابرا فکاپہاےء کے رسب ےک رورت کل ےآ بکاااشعور 

e e‏ رم 
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۱ 36 برا نٹ ری 


آ پک ہک کہا نے داع طور پراہدا ف کا نمی کیاکی نم نا کا میں ہو کے _ 
برالفاط دیآ پکوقود پر لین لک آپ ا سے لیے ہہت رکر کے ہیں _ 
خو فک و سے اک ادا ف کین ں٣‏ مرک جا ہے۔ چنا نآ پ کے ہیں 
کآنے دا ےی کے دن ارا ف یں کے یا برا بس سے ا گے عن یاگرمیو ںکی یی 
یاجب فرصت ٹل ےگی۔ اور پھر 7 صدافرادکی بادآ پ یکا م ہیا کر مس ے_ 
پیک اکا ےکآ پد یور پہبہلاداد یی گ ےک ج چا تا ہوںء کے پا ےک 
گا ہوک 


آرامکاخلہ (. جا وت 

رخ داادی کا سب سے بداد خوف چاڈاننا نکاما ی کا سب ے بدا 
اکا خطہآرام *( کر ٹزو )ےار بن لیات نے ہوا کیا ےک مم شور ۱ 
فر نامت ہے کہ ایی سآ رام ملا ہے ما یج بده کا یکا رکروگی اور روک 
ابا کرتے ہیں۔اس پم کے بٹھنا وڈ د ین ہیں ۔ مآ را م کے ہیں _ رف رف 
ود کے افو ہے رتچ ہیں یم تا ئل ہیں ءا ےکک ر 
ھا٤‏ جات ہیں۔ ہم سای تعاقات منانے عرو ف ہودجاتے ہیں۔ نوی دک اور 
موی ےچ ہیں ۔اپا وت غب بار ے ہیں ۔اورغ وتا لکرتے ر سے پلک 
Josey (î‏ تاسء ل سے وت ری ں کر کے _ 

ذیادہ ت لوگ اک لے مم زر یگڑاروۓے لیا ۔آ پک روي او تضحیتء افرار 
ھی کے ارے جآ پک عادات:س بآپ کے خل ارام س پل با ں۔ 
آپ جھ پی کا ے یل ءآ پ ٣ں‏ مع رک مگ رک ے یں اور ہس کار دک 
یٹ بے ا 


کے 
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آرام شی رای ہے۔ 
تب یی سام 


گر لورتوراخ) دی 37 ۱ 
۱ 


خطہآرا مکی فطری خا صیت بی ےک ایی پار ج پآ خطہآرام یں وال ہوچاتا 
اد مکی تیگ کےخلاف مزا ص تکرنا سخا ووتپر یی دی مف دکیوں ت ہو- 
اکر پیل ذد ية ال خط رام سے کناچا یں گور ناصیت دوبار ہآ بکوخلہ 
رام مل لان اہ ےگا ۔آپ ایک ما یادہ ار اکر سے ہ کب ایی ے2 ای مر َ 
اس ےک نے می شر یدع امھت ہوگیا۔آپ کے اداو یار ےک اک وی زر یسان 
شی شارام امتا 2 
ہم مس سے برای ککایے برد ہا کاک نے ابی جاب چھوڑ وی او چم ردوبار ہوک 
جاب شرو کروی مارک نے ر تلق تم نے وق کروی اورپ رہ سے 
بحراک ی ےآ وی سے دوبارہ تعاقات استوا رکر لیے ۔ ہم نا مق رارش بھی کا کے ر سے 
ہیں اورک نے کی اہلیت بڑھان ‏ ےک ہجاۓ اپ ط رز حیا ت کا یآ مدان کے اثر رک ےک 
خقیرےۓیں_-- ۱ ٹر 
خآراعکا! لی یہ سب ےک ہم اس می لآ را مکی اط رجات یں مان تز ی ےن میں 
ےآ اکا طرف لے جات ہے۔ بے پیل بنا کک طرف سے جال چام 
ESI‏ نمس کیا بی سب کے ے؟ 'ز رک یش ج اورولول 
آن ےکا بے کک ول یزاریش کیٹ ر ہے ہیں سایک وٹآ تا ےک ہے 
زا یں ا مجن اورت خٹیکک لے جال ہے کہا مس دیکھاجاے فو اندازہہوگ ام 
اس د نیا کے ہر کےا جرا کن تا بلیت موجودہے۔د دی جاء تمہ ےکمراس کے اندد بے 
تر ہے ۔آ وی کے اد چو کے لگا جا ہے اوراسے ا ا ہ ‏ کرای کے اد ہہت جھ ے اور 


a 
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38 يرای یی - 
778-7 ي 
و اے یپک ے: اس س یں کا کرک ہے اور ہوسا ہے ۔ یبا سا لپ ٤‏ 
کےا ری موجودے۔ 


عقر حصول 
م مردوژن وہ یں جو ملین ر کے یں اسا زین اب زندگی غر 
مو یکر کل بھی ا گر ہے۔ا کاوژ ن ان کے وجودہ حالات سے شی تہ او بت 
۴ ےکم کا مطلب ےک نز لکا اساس مواور ےق نک ہآپ کے کنات کک کے 
سل وار رکا و ٹآ پک سورت اورضورے_ 
ٰ ہا تھا اکن انا مواز نال ےکر جم بن گے ہو ہیں پا 72 2 
آد ھے جاگے ہو۔ جم اپ زاق اورجسماٹی وسا کا بہت بی کم حص استعا کے ر ے 
ہیں ۔انسان الف راد طور پرا نعود ے توور ہک ر ڑم کی گار ےوہ انؤں 
ت بعل ہے یں ماوعا افقیا رکرنے میس دہناکام ہو چکا بک میک مین ء ام رکا 
کے بالی اد رین یٹ ارڈ[ ے ایک رچ زا آپ اثر رو وتو تل موجوریں جو 
اگ رآپ ددیاف کر اوراستعا لکن شرو کرد تپ وو سب ہک یاس لکر کے 
انا نے اہ" ا ال کے بحداٹن کاب لیڈ یش یا نکیا ےک 
تھا لیڈروں نے انی ند می سمل بلندتر اہرا فک ان کرت ہہوئے اپ کش 
زوین سے :یچ کی شور یکو کی انھوں ےدک بہاجاز تن د کہ دہ اتی 
موجودہ عالت سے ٹن ہوں۔اکھوں نے رکا رکوک کے ماکز مگیاں ب رکیں 
اود کیش یا دہ سے ز یاد نے اورک رن کی چددججدی _ ۱ 
ززل خوداعتاری حا لکن کیل خودکولیڈ رک حیثیت سے کے اورب وہ 
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رپا رخوداعخمادکی 9 
یی جولیڈ رکرتے ہیں ۔آ پگواپنیا پشیدہ صلائتو ںکی پروی حرو رکو وٹ کر ےکی 
رورت سج ااا فک نک نےکیاضردرت ہے چو پکا ری نآپ کے ار 
گے کا ہآ پگوامکا چچیزدل ہکا مر ےکی حضرورت سے جآ پ کےاندرظہارت اور 
پت رین کارکر دک کااحساس پی دا یں ۔اودا کا آ ناآ پکوای ی کا زاوم ےکرناہوگا۔ 


و رڈ e‏ کے سس ارت 


سے 0۹0ب 
e‏ 0 


ا گر وو موکرو جۓے 


اسۓ ابراف کے نک ب پازا زاض 
EEA‏ کیا دو وؤ کے م اموک ۔آ پل سو چنا و Af‏ پ کنات کا ات 
س ںآ زادگ س ےکم رد سے ہیں ۔آ پکاپہلا پہلاکام ہے س کہ پڑے خاب وککیں | یں اوروتی 
ےجا پو 1 ت ر اکتا سے یں خواہ ا یک واوا یخان زی ى 
بھی شج سے ہو۔اس سے بے کن پ بو یں کا اکن نا ہے میٹ کے ۔لیادرست 
ہے تو دیج ےک آپ جو پچھھ چا ج ہیں :تاو سب امامل کر کے یں من کے اور 
کرت یں جآ پ پاچ ہیں۔ 

ال اپ خواہو کن رست بنا سے ۔ ماود یچ اکپ کے ہا وق ٠‏ 
دوات معلومات, لعاقا ت ء۶ / رکون میں ہے۔تقصور یی ےک آب ہے 


ہے ھت کو. ۔.ْ E BA‏ ہجو 


مجر بات اور س 
ا ںکانز کے گے ہیں دو سب ھھآ پکی الکن ہے۔یاد ریہ پکاغذپ جو داش 

لور کھت ہیی ہکان بیشرط یکا سی تسد 
کا ھی سو ات اور 

00127 

کو رف تل یں تارف ون کی رق موق ذس و 5 
اپنے اہراف کس ژں٠‏ ای وت سے تدر ت آپ کے ہے ابا فک ےکا مر 
ر ا ےاوزآ پک رو گے تام ڈیا ی ك شرل ردق ال ترآ پو 
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40 برا نر ری 
اپے بت سے لوگ میس کے جو سا لک ایتا مل اپنے لیے ببت سے اہ دا فک فی رست 
ینا ے ہیں ء راس فہرس تکو ہیں پیک در یں یدای پلک ڈا لے می 
.0-2 
بڑےاور شی وا نے اہرا کا ات اکا متا 
ادل )ی ور پر آپ کے خالات تر ہوتے ہیں اورآپ یا رواایک نر 


موا ہے۔ اف کے اترام داریا ادا کی کے سات داعا ری میں 


اضاف وتا ہے۔آپ ج بج پا ے ہیں ءا ےکک جرا تآ بکا پک اس لاشو ری یتر 


کر ےجا SEE‏ 


:ہوا ہے اہ را فک ل بہذات نو رشح قوت اورقابلی تکااصاس بیدا کے ۱ 


ا(6 پان ڈنی اور چان ق3 ں/جلاۓ ین ہلا ف کان درا لآپ سے 


جما ناور قان کویڑھادادچاہے۔آپ کےد لک رفا راوسا کی رار پال 
ہے۔اہراف کا ناقرام بہت ایا داولا ہا ہے اوی ءآ پ ابی جسمانی وروق 
توو ں کی رار یڈھاد پنے ہیں۔اگ رآپ یکا م روزا نک ریت نجرا نکن ہوگا۔ . 
کہا ن کی ۔کافز ی دف ےد کا جرت ایزطور ا پکےاراف 
ٰ ےول کے امکان می اضاق کردا ےآ پکاذ ین اس انا سے با" گیا ےکدہ 
بر فووا ا طود کان ر (اورکپ ٹر رنی) انس کل ۔اےے میں ج بآپ پر فر 
کے ٹل یال کو لکا ایت کک پداکردتاہے۔ یہاں لوال ےک ) 
٢‏ آ پال پر ف لوگ شرت ے ماج ں۹“ 
اک اکنا نی شقیل ں جآ پا ارا ف کا نکی ےکر کے یں 
1 ور یچک ہآپ سے پاک ڈل کک ہے او رآپ ا ت سے چپ پا ے 
یں ء دہ س بکر کے ہیں ۔آپ سب سے پل کیا کر یں گے؟ 1 آ پکہاں جائیں ے؟ _ 
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پاک 
آپ اہن تھی کیا تید لیاں یں ے؟ اک رآپ کے پا تمل موا آزاوی ےت 
آ پاب کے ما ےم سکیا متلف انان ےر یں گ٣‏ 

ج اپق ال زنک دا کیچ تتو رت ےکآ پ انی شال زندگیکزاررے ہیں 
کک کے کس ہدرک یں آ بت کیپ یع 
آپ کس ماد پا اد رکا چا ہیں گے؟ آپ اناو قت اورزندگی کی ےک زارا چا یں کے 
اسنا امم کے تھا ت چایں ے؟ 

3 اپنے سے کے کا پ کوچ للا پ کے پا مز چیہ 
) بائ میں آپ“ e‏ میں گے؟ ارآ پک زگ ںول عردو ہو ںاو آپ ہے 
کے ماہ اکسلزار ے؟ ایک او رط رلت ہے ےکآ پ خودے لو لوش ر ےل 
اہم ے؟ “آپ یوقت کس کےساموگزارنپیت کرس ع آ پگ/اپاؤں ے؟ 
آ پکیا جھوڑن چا یں گے؟ الا ظا دیآ پک واۃ کیا ہم ہے؟ وکیا یی ہیں ج 
آپکوزنگی شن اورمتصسدد بت ہیں؟ 


لج 


۱ E وس‎ 4 


ج سکی وجہ ےآ پک تتام مشکا تکل ہوہا یں ۔ اکر پیہصٹلہ چات فی میں وہ 
مرا رکاع کی رق کی ضرور تآ پکو ےا کے تن یاپ ہرس ی ںآ پ محاشی طور پہ 
کہاں کناچا ج ہیں؟. U‏ 
5 ابی کی اور شع نے واروں کے پا رے میلس ج اس نانا ن کشا یکیفیت یت ماك 
کے اورفروآفروآ تام رش داروںء ا کرقر سی رت ۴" ا ےا 21 
کت ےک و ہکا مون جا بے - پھر رر کےہوالے سے جکیفی تآپ چاچ ہیں ء اس 
20 ) 


6 نیسح تی طرف کین چا پیل شا حت اور رر یکیا تی 
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ز پ خت 


OL ) 42‏ 
ہے۔ برا معیا کے مطابق اکت وت ورت حصو کاپان بنا ۔ 

7 امیت ( 5ال اور پش وراد طور بر )کی وضاحت کی یتخصی تآ پ خر 
انا چا ے ہیں ۔ راپ ال اور پی ئر ورام کیل پلا ن بنا ےکآ پ کیو ںکرمطور 
خصیت پا کے ہیں کو کے کی اس با ادي کپ حا یکر ج 
ہیں جلا ب وو یبابنا ہوگا_ 

امش سے کدچاران Clue‏ 

زک اتم شہوں رتمک ےکا ہے۔انسلی مکی ےک ناد شی ہیں بن 
آپ ان ےنا زائدیجگ یکر کے ں وہ جیئھے شغ ہے ہیں : 

کے میا اورمادگ اراف 

رچھ_ مانران اور(اٰ کےاہراک 
49 خوموئی (سیلف امپروومنٹ )اور ہرافک 
HD‏ روعالٰ ابراف 

( کٹ اور درق کےاہراف 

@— ایی اورمعا شر اپ راف 


7 زی میں بت یکر نے کیلع آ پکو انی زندگی میں ذازن رکھنا ہوگا۔ ال کا 
مطلب ےک ان تام شہوں می لپ کے پگ ابرا ف ضرور ہوں جاک یپ تام م ہوں 
شش آ کے یڈ ہے ہوں۔ 


ا ابرا فک شم یچ 


۰ جب آ پ نے تنام اہرا ف کے لاوا گلا رعلران ارا قلت چ وار رحب دیا 


ِ شید‎ 
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رب رج داخماری ۱ 43 
ہے۔ پیل ان تام اہدا انقب کے جو دم راہراف سے زیادہا ہم ہیں اورپ رای ٰ 
رس تکا اکل روہ رف شف کیج“ جو دص رہپ .یراہ 
4 تارف گے ٹچ _ 

آم یں الا یہ سب سے اہ کا م سب ہکان غمام ام اہراف شس ے ج ہرف 
سب سے اہم ہے٤‏ وہ شخب کے مہ پر فآ پک کا میا یک کید ہے۔ ہے ہر فآ پک 
مر زی رف ہے ہو کت ے٤‏ بے بر فآ پکا مقر زی ےہ فآ پک زا 
ٹک نت زآماڑے_ ) 

آپکا زک کے ارف ..جبپا آپاےءا ص لک ر ےکک ورو 
رسس گے فو بہت سے چو اہراف خود رخودحاصل ہذتے سے جا یں کے مرک زی 
رفآپ م اف ادہ می ومر جاےگا۔ یو فآپ کے 
تام 7 نی دسا لک وک ںک رکاذ ر لچ ہے ےگا ۔ ال رف اک جاب بڑعں کےت آپ 
کےاندروہ تراز ل خوداعا دی پیا مول جآ پ چاچ ہیں۔ 


ٹوس اورلیج 1 رج 
یک ہر ف پر شی دک کر 1مان یں ہے کان یسب سےاہم جار 
نے ایک رت کہا تھا کی ہر م1 دی اتتا جم مب گیا ادد ہ امیا بآدئی اتتا کاصیاب .- 
گی تار نے اپنا وس لاک انب وکیا 5ن کل جب پ کے 
کت شاوں اکیطرف مج ےکی 1 اب پک خواہشوں کی شرت اور جز انی د وت مھ ہاےۓے 7- 
یں پا اپا فک طرف رک کے چا تھیں کے کیک و یک شد ت انون 
کش (ل 7ف ا شن ) ال خر کرد ےک اورآپ زی بش وہ افراداوراشیا شا ھی 
رو ہوچا س گے جآ پ کے اپراف کے صول میں معاولن 26 ن٣‏ 2 -آپ بتازیادہ 
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emey + 


44 ماک 
ان اہداف کے بارے شی سوپٹل اتید آپ ڈ گیا درستمت م باد 
لے جا یں گے متا زیاد مآ پ اپنے اہراف کے باد سے میں سویچیس کےء ای زی ے 
۱ ان اہ رافک طرف عع لے چا گا کن 


پان اوروقت 
آ پک مرک کا رف قائل پال ہون پا ہے ہے نیاوی تانون ناس کل ےک 


۰ کا ماق ےوہ وجو شال ے۔اۓ! ہر ف دا 7 کیا ےتال ال 
بتاے اورا اگرضروری ہوڑارے چو ٹے کے مول می ںای ساد چیک دقت مل ON‏ 


ایک ع یکم کے 

آپکگکیزفگ تمل کاوق کی دا ہو جا ہی ا سکیل ایک رئ کیل 
لے کے ایک ی ایز رن مون چا ہے اک بے پرف دوي تمن سال پتل 
ہے اسے و چھوےے حموں میں لیم )کے میں روزہ یا اکم روزہ ابراف شش 
لایئے۔ جب چو ئ چو ےہر مل ہوں نو ہر برف س گی من ہے ۔خودگو 
انعا م گے انام ایا رکآ پک نا لک خی شال ہو کیو ںکلآپ جب 
انی میس ابی یکوشائل نکر سی گے آئی ںآ پ کی کامیانں خی جاب 
ا کے فک طرف بودن ازو مآ پک س لل می پروکر ر0 و 


ارا فک ویر بنری 
بج بآپ پ اپے پڑے ادر چ و لے اہرا ف کا ی نکرلیں فو اکا کم پر رف کے 


مو ل کیل درکار چ د ںان یف رس یک جار: راسج یرف رست بنانے کے بعراے 


ونت اور مات کے افیا ر لے تب ر کے اپ سب سے پیب کی اکر ای گے؟ اس 
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رپ رخودا عم وی 


45 
کے بعد پک اک یں گے؟ زیاد ہا مکیاہے؟ کیام ۱م ے؟ جرکام یا مرگ یکوتا ل 
پاش منایے اور لکل تار کی ےکی ۔آپ کے ذبین ہس جکام سب 
سے پل ھآئے ءا ےمحب کیج اد کرای سے شرو کرو کے اہرا ف کا نکر کے, 


منصوے بندی اک کے او راس پآ انکر ےپ دنا یا کے سن تن افصدارگوں می ش٢‏ ل 
وما فوئر ہے 


انور رک یں و 1 اپ اۓا e‏ اورثوت ت بڑعانے اں جا رآ پک مر رن اور مر 
ون پک کے e‏ کر ےی بہت ے افر دک رت ہیں کرد اہین اہراف کے 
بار ے شیل سے احیاب سے بہت زیادہ بات" لک تے ہیں ۔ پت زیادہ اج کے سے 
انی تو اتکی ہے فا مد ضالح موق ےاورآ نکی مو 0 تق ہو ہا ے۔ اگ روواجۓے 
ارا فکو اہی ےکک رھت و ان کے اندرموجو دق اناکی ای کے اتد ر مور ان راتی ین 
ب ہا سی ارس لور ہے چنا ا یا باتو ں کے اتان ے 


بن ے نارح ہوجالی لے ل ا تک رتا نائی اور توت با مقصدمرکرمیوں برک 
ہن کی با ےتشر ہوا ے۔ 
ایکسادہ یلیل 


کے ایک ساو یلدیک زک رن ےک اجازت و کے ج نے می ری زک یکو پرل ڈالا 
اد براق کی زنرکی بر کی جس نے یلکیل استعا لکی۔اس ماو ہیک ے 
استما لکا ریہ ہہ ہے سب سے پیل یک اسر لوٹ بک ےل ج4۔اپنے برد کا 
آغازااںلوٹ بک سے ییا کے پڑے امراف حال کے سخ س کے کی 
یقت مین کے ہیں مشا کےطور پیر“ یں ...اتا ول یا نف رےپاک.... 
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راک نار 
1 ...ل : 
ھ0 رآ پ اۓ 0-90 ث بک کے 


گزشیٹل1 پانے انس مم لکیا ھا۔ 


اپے پا کر ےا ےۓے ابراف آم ہز psychoneuro motor‏ 
نا ہے۔ ہربار ج بآ پاپ راف اپے تھ ےت یں و 1 آپ لا حور ی طورر 
نر یک د یت او ی کے ہیں۔ لوں آ پ اوجراو رکش کے چون نوںک 
رک کرت ہیں۔ -آ پ اپف فان تفگ پک کے ہیں اور اعد بڑہاتے یں 
آپانارفعا ایک رین ید ۱ 


روزاداۓ ایراف ین سے را 


ترادد ٹک تر ہوجاتے ہیں ۔ا نکی ابی قو کی 
چان ے۔ یآ پ کےارا کو پ کے ل احور کہا کک پوس ےکن ے 
ک1 020 را صت یا غ ف کےا ے مام لکن کیل کل پڑت ہیں۔ جب ایا:دا 
ےلو آ پکو اہ ۓے جل پر لق ن1 باج ہے جوا آپ گی مم جاے ہیں وہ حاصصل 
کے اط ہوجائے لاک ےآ پ کےا دا دید ھتاہ پووت یکول 
طاقت ر و کے وا )ںی 


این ٰ 

1 فی فی نمل ہک ےکآ پ زک کیا چاہے ہیں ۔اۓ اپراف ال اٹراڑے _ 
٣‏ ےہک پک کی رک سر یں چ اپ نے اہاف 

یی ےککے ہیں ء و بے ی آھیں ما کر کے ؤں- ُ 

Rii 2‏ 4۵+2۵۶ ۷ھ 


۱ : 
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برب رتوواخاوی 47 
3 اپنے اہرا فکوم و جدہزمانے ( ب ےت )شش شثبت سل میں اورا حت مس 
کے _ شال کے طور پر ہنم فلاں جار تن تک د کار ہا ہوں ہے جملہ ان خوں 
شرا کو راک اے- 
4 ےم فک حر کیل( ڈی لاکن ) کی لے جیییے۔ضروری مولو و بی مار 
کیل بھی کے 
5 ان تام یزرو ں کن رست مناجے ج ان اہراف کے صو لکیل ےآ پکودرکار یں _ 
الرس تار ار تیب دعے۔اب یآ پ کاپان ے۔ 
6 ا رست پنظرثائی کے 77 :ار کے ا ے کک رفک گے 
چٹ ں کے م کی لکی اعت ل جا ےتوس ان قاماہراف میں ےکون سارف یری 
زا ےسب ےڑا اده شت اورقیری ا پو ڑ ےک“ 
7 جرف ھب کیا دہ یہلا رف ےب بر فآ پکاڈیادکی محمد ہے۔اے اک 
11177 مل بھی مو جودہز مان ( با ) میں ءشیٹ ت ل 
میں اورذائی حیثیت م ں کے ار تام جو ںک فہرست بے جوا بر فک کیل 
کیل کر کے ہیں ۔ا نی ت جیب ہے اور پان کے _ چ را پلا ن ن نو بے کے مطا بی 
وری الہش روغ کرد ہے۔ 
8 اس یڈ ےر فک کی لکیل روزاضہ ب رک اور ری بے رجہ 
بک اس ہر فک کیل نیک رلیں ,اس پستقل موی ےک لکرتے رہے۔اس با تک 
پروانہ یک اس می لکتتاوقت گ گا با کت مکل ے_ 
ےار اف ےصولک لآ پ کے اندرخوواعمادی پیر اکر ےگا 8 
79 باع لے با یں 
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کے 


۶ 48 


ہار تک حصول 


”ایک ردک زنک کے مسا رکا راا صن کے کد ہکا ل ہار ت کے 
کال سب رای ےکسا سک فی ڑکیا 
ونس لومبارڈی 


ال وف تآ پ بہت ول او روو اتا وی کے اعلر تین اراس ے قول 


سے کے قائل ہو کک ج بآ پک ی مارم ہوک بون یکا م بت رب نکررے ہیں 
جوا پ اور وو رن اگ ےس کیا ے؟ کیا یا ھک ے؟ ؟ زندگی کے ووا رام ھک گن 
الات ون 


ق سھےآپ کے ائددد ہکا مک ےکی 7 ایا صلاحیت موجود ے ج آپ ٘ 
”ری نکر کے یں اورا کے فر یت اہی زم گی اد رجہ میران ٹیس می کا رک 7 


OIE‏ فک دم 
اوو ہی 


7 رلی رن ان کہا تھاکہانیان کے امح7 
صرف اس انا ن کےکو سپ 4ے 
4 ار جات اک و ءکی اکر ا کک ملا 2 
ما یش اتیج ات 
: یں مد ران رہ ہا یں کے ر 


aT ہے‎ Ry 
_ جح‎ 
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ے _ الد 
1 


بب رپورخوداعما وی لت 

کاب خواب یں دیما گیا اود بی ت اک دق تآ پیج رست یاب ہو ےک 

کے یآ پ اپنے ین تب ر می لک رت ہیں“ یم 

بالفاطادیگر اب اعدر شید ہر لک رکد وون گے زان ومکاں ضا س ا 
یں ۔آ پک سد مرف امرف آپ کے لی نکر ے یں ب یخی 

کرک ادرو سو کن ےکک ےچ پک لکن ھت یں۔ 


خوداخیادی او رتو وو 3 ورو یری ى 140 SA}‏ 


آ پک خداعتادی (میل ےکنیڑش )6 تہج نآ پک خد تری (سیلف 
ٹم سے ہے خوت ریک مطاب س کرک خد رکتا پک ے ہیں کت 
س م مک اک ر 


القیسکی۔ 


وولو ری در 3 ”ووخ (self-efficacy) GA‏ سے خود جا شی ری کا 


گرا کیا مطلب ہواک اگ رآپ کیاخوداعتا دک او رود بسن تی ےآپ خد تی 
کاو آ پک خر تر یکا مطلب ‏ ےکآ پ خوب وٹ اورقا ل ہیں_ 

علت ومعلو لکا تا نون پر لاگ ہوا ہے خواہآ پآ ہن تھی ںی پکل 
تی ہوں گے۔ اکر عل یہت بائ اور یتور لک کی خو داحتا وی سے و مر قبع 
آپ و لے نی خود ا )وی کا او تا رکرں کے جیا بلئر اور غر ولرل ر کی خوو 
اا وی رن وانے افرادکا بت3 ہوتا ہے۔ مطالعات سے با چا ےک جوخوا تن و 


عفرات کول سے خیرم ول کا ردک کی طرف کک اود انول س کرک کے اصساس ) 
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52: جو سو ے ۱۸۸ بو'ویو ںوت‎ PSR ACRES 


و۔ تھے 


ما کی 


سو احا اتتا رکیاء لو ا نکی زنرییوں سے پآ چل اک ہارت اورخور 


ا ری ےد رمان را سکن ے- : 
وو رٹ یآ ف اگ کے مہا نے ایک بجر کا ھی :فو وی ہا ووی 


آمل ایر “یں می وکت ےک رین تر قد بات یک ایم سے 
یجس کے با ع ثآپ اپنے بارے مم جرا ن ن کو ں کر ے ہیں بیآ پ اکت اورجوٹی 


کات ران گن احا ی دچاے۔ 


ری نکارکر دی 

کت کن کارکرکی کا یہ ترا کن اصسائس شو لک رن ےکیلے آپ کے یا وا 
راف پچ دارمعا کل فی جیک. برک چ قدم برق مکامیالی اور ہے اساس ہوا 
ضرددکا ےک یآپ اپ تا میق ںای اور بن تب نے جار ہے ہیں۔جس مج ےآپ ىر 
ار کر لی ہیں ءاس وتآ پکوی اسان ہونا ےکآ پ اتیل ات تار 
یل داپ و ںکر ے ژ ںنکآپ دیج ب درجتز سے بت رہوتے جارے یں۔آ پپ 


بھی سو ںکرتے ہی ںک ہآپ جو لے 


بڑھاے جارے ڑں۔ 
جبآپ انم کے ای وع یں لوال رت آپکررتی ےکر نک 
ا ئل تاپ سے O‏ ےن ھا ہا تپ ہیں۔آپکوگنا 
کاپ رکون یر ادا پکا رشفاف۔مطالعات سے پا چا ےک ج بآ پا“ 
گااں نیت ٹس ہوتے ہیں آ پک داغ اینڈ وش نکاافرازشرو کردا ے۔ ایک 
٣‏ قد رن چغ کاذہ ب اچاد پکنوٹی ادا الیکا ساس دچاے۔ 
1 ا جب آپ اں اکیفیت شل ٢ے‏ ا آپکوایادکمائی چاچ کہ ود وتا . 
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رپورخو دا دی ْ 51 
” ع رگا سآ پکہیں زیادہ وضاحت کے ات کا مک تے ہیں یپ وقت یں 
لی یاد ہکم کے کے قائل ہوجاتے ہیں ۔آ پ اہک فاطیا کرت ہیں ۔آ پار 
ےک اکآ پاک با کا ر با ےکرتےر ےت آ پان زگ ادا ش 
کیں ف وکرم ا 


f Sl 


برشھی خودکواطاتھکیفیت مم چا کک یکر ے کوج بآ پ امٹریس س 
ہوتے ہیں ت2 آ پم ونت میس جرا نگ نک مکرہاے ہیں .تا مء ای احا شان کے 
پرا ف وا ہدتے میں اوریقین پخ وتا ےک وھ و لکر نے ےت مل ہیں ۔ ا سک 
پو با ددانل ہوجاتے ہیں ادرو لک تے می ںک ہدام ںا ڑنے گے میں ۔آ پ 
نے یرب ماش می لکیا ہوگا۔ ریف برا تا رمو لی ہونا ےکآ پ ا گئی مین پھو یں 
کے ٢‏ وا اگے۔ اں ایک ار یک کر ہے ددم ردوخوا ٹن ہتھوں نے شی جو یمام 
بے تی عام مردوخوا تن سے کن انھوں نے خو وو ہا ئوک ٹس رکھا اوت ری نکارکر وی 
دکھاتے ہو ئے اوسط اسان سے ذ یاد ہکا ما اور ےاساك نے نے پک ےلو 
آپ یر کے ؤں۔ 

E 

جب ای یں نے بلندتر ین ہپ ود قیری اور مو کا ان سب س الک 

5 یچ جج ص >> وت 

رکد _اوروہ ب ےکہ دہ مب درست چلہ پړ» درست وش پروی کے 
تھے یس میں ذو الفرادی طور پر مت رین ے۔ یلا اۓ معا رر کے تصرف 
خوش ت مین او ربز نکا کر وک درکھانے دا نے لوگ تہ بآ پگ اس وق کک 
وی یا اورک رکردکی ال ہے ج بک گآ پگ ہے 
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52 ْ برا کک 
امک نان جا بل ۔ 
اپنامقام لا کے 


انان زمیک اط ف شقوں میں ایی شن اپنا شی متا اکتا ےن وہ 
6م ی شک جآ پک کون کن رکننا ہے اور پچ رآپ پوری دل ق سے ای س 


کھوجاتے جاتے ہیں۔ معاشرے کے سب ےخو قسمت انان دہ ہیں جو اپ ےکام مل مل 
کھوجاتۓ میں اور ا یں چا چنا کب ا نک اب ا نکا کا نم ہوااد کب گیل شرو ہوا 


ولگ یں جودہکرتے یج سے دوک تکرتے ی اد گر وکا عبت کے 
یں ۔اگمروہ و ملین ٹڈ ال رکی لاٹ جیت جا ںا ودب کی سا رگا نگ وئ یک یی گےء 


خواوا نک سازی دوات ا مل en.‏ 


( ایے ےا کا مک رل 11 جاہت (Heart's desire)‏ ےکلہ گا 


یاس کیا خھ اک ہآآپ اس دنا ٹس پیج ضا کے کل موچووں؛ جا کج 
شمابوصر فآ پک کے ؤں-اورآپ جنک کر کل میں وجا و گت 
اس ے نل بھی بھی کون نس ا میں گے وک نے گیب باتک یک ی کآ پکاواں 
کے بارے مم ںآ یڈ یا ہوتا ہے۔آ پکوش اپ ےآ پکو ناور کرای رہ غا جرد 
کر ےکی ضرورت ہے پل لق ےچ ْ 


یا مت | 
چ ا۶صا مروف ام رپ یمکردار ہے دہ ای ککسان بھی اںکا 


اگ ئیکو ےن تتو یں بے لین ا سک مکی اوردوستو ںکوا سکیا 
بات بہت اناگل ی اسے بی ھاب گیا اک ہکسا نکی بی ہون ےکا حثیت سے ۱ 
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پل رپورخودا عم دی 53 
اکا کا م رف ہہ کرد کسالنا کے سی سے شاد کے سے پیر اکر ے اوراس 
سے اڑسے۔ چنا نچا نے اپلا ییخا “ل ایک طرف رکی اور و یکیا ج دوسروں کے 
خیال میش اس ےکنا چا ہے تھا وہای یں سال ہیک یش کرای کے ہے ہو کے ے_ 
پاک عرش دہ اوک تایاھ بی لک عم رس وہ داد بن ہیی ۔ جب وہ 
تھسا لکی بو وا ںکاشو پر رگا اورا کے یج بڑے ہو گے ۔ڈاکٹر نے اسے چا 
کدہ اتی بوڑھی ہو ہی ہےکراب وکیتوں پعز رکا میں کرک _ا ی یمحسوں کیا کہ 
ان کے پا اب ذیاددوقت کیل ہے۔چنا نا نے فمل کی اک و ہا ےد لک چا ہ تکو 
پراکرےاورمم نے سے بل اھ موم انی اڑا 

وہ ری تی ےک اوردہاں سے بھی ریگ »کی اور بمش تر یر لا کین کان دار ان 
چ4 وں کےاستعا لکاطر بی تایا۔وہ اوراں نے اسۓے Jf‏ ٹس بین ہکا سے ہاں 
کے ترف مناظ کی توب میں بنا ناشرو کروی ۔ انی 

گر یڈ ہا موس نے جب انی کی صو بنائی تو اس کرات میں ادخ 
اک“ ایک مالک یاون ویار کک ایک بد یکیل ری نے ا سک تماد یک فاا کی انی 
زحدگی ےآ غری دی سال می ا کی جوتو بی فروخت ہوٗی ءالن م سے برای کک 
بت ت ایک لاکھڈالڑی۔ ) | 

غلا ص کيا وا؟ جب وہ لوٹ پیا گان اے جا گیا شور راش تی کیوں 
گراا بے بتر چا آتا ہے اورکوکی بیقر برداش یکلا کین جب اس نے قور 
طا ناش رو عکی ناس نے ا خر سےذیادوکمالیاجھ ا نے اورا ی کے شو ہرنے ایی لدی 
زندگی یں اب ےگویت یں مئ یکر ےککایاتھا۔ ےسب لھف دق اورقطری ٹیلنٹ تھا۔ 
انراز ہ ےگا گی اک اکر دہ اپنے چون رس ےک جب وہ پینفن گکرنا چاق تی ء پگ 
رس کرد ق او ریگ اسم وخر یکر لوه وتا کار ن2 
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aa Ram -‏ امج ص-ج یج ےت ETEK‏ "7ت7 


ل07 .صا کے صر ما ھک ۰ اہ ھا ات لت ات IEDR RES‏ 


54 ماک 


رر 

اسا ۴ر ن بیس اہےے مردوں او حور2 ں کی کہاتیاں مرک پٹ گیا ہیں جتھوں نے اۓ 
کاخ ا کا رو یک اود راس نقردا از سے پودی دل ق کے ات کیہ 
کے سا تک ےی مالا ت ٢٤ول‏ .آ پکیل لوق ا بگیموجودے_ 2 

کر پارلینڑ مین ڑرز پچھیاس ےسا لکا تھا کہ جب ا نے اہیے کیٹ فرامیڑ پچ نکی 
۶ کیب کے طبن اپ می جن نروخ تک ۔ وا ہے نے موی شس ایک ادر ہک 
کیاحیثیت سے ساری ز مگ یکا متا باد یرای کن تیا دتا دہ اپیاس بر سک مر 
مج ا نے دہ کا مرو کیا جھاسے بریسوں یہ کنا جا بے تھا۔انسن نے ا ےکاارو مار کے 
را تد تاشرو کرد او رپچ ردنا کےمعر و ف ین اورام ر7 بن لوگوں رغ نز 

میرے اسٹونش ل سے ایک سولہہالہو جوان اہی صائت۶ں کے ےی 
بت ذیاد ہی چ تھا۔ چنا ال نے انف ڈ یز شرو کیا اود شارب یکی عر مر ان 
E‏ تھا ے روخ تکردیا_ا ی۰ اکا میا اور اتاد ہت ی متا کن تی اکچوہ 
ما :انے دای ای انی ٹس ملازم ہوا یوی ےق اکرتابواامر 1 ما جانا 
کپ ے ٤‏ ری نگیا۔دہاپۓ ا کا م کے ممت سے لطف لی تھا 


ہثرات اور ا تار ی لا زی یں 


: ٹیا رمردوزن نے کے اما اک جب افھول نے وہک رن ےک جرا تک جو+عا ۱ 
لو یندا مآ نکی زن دک یکا ام موڑثابت ہوا۔ ان یپ کی ھن میں جرا نکن طور 
ا سے و ںکنااضا ف7 یاسا ر چہ ہت سوں اکآیرن یس اضاف ا موا کن وہ سے 
ےہ تحت ردچ تھاو یں یادخ سے ا کے یر TS‏ 
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غاا .....۔ سے گ5 
نی میں یں ءا نک آواز کک پیا بویا نک شوشت بی اور اہر 
7 ےم با س ای تک رک میں کہ دہ ای زن گی سےاطف اندوز ہور ہے ےا کے 
اتر رخا مو اور ساکمت تو داماد پاق جال ہے جوف رمنوٹزل ےاورو ون ووسروں ے 
معاز ہن ے۔ ٤‏ 

آ پک مہھارت اورخوواتتاری دولوں شل ایی سات اضاف وتا ے_ راگل٭ ہے 
دونوں اپ خود شی (سیلف ایالیسس ) اورخو د1 ہی (سیلف اور ) سے شرو 
ہوئے ہیں تراط ےکا تھا کہ ردا اور کا آفاز ان الفاظ ے ہوتا ے:'”اے 
انسان خردلییپان !“اپا لرن کے وورال نک۔آپ کیل کیا ال E‏ سے آپ 
اپنے سے می توالا تک کے ؤں: 

1 کیائیلننٹ ہار اورقابلیتآ پ کے خیال مم لآپ کے انذرفط رجا موجور ہإں؟ 
2 آپ اش می لکیا ہآ ساف یکرت ر ے ہیں جودوسرو کو ہت شک سو ہت تی ؟ 
3 اسکول می کس وضورع نے ادرا کا م کے مس ےن ےآ وشن کیا 

4 ای سات ے چودہ رین if‏ کے وزم 017 آپکوکیا نے اسب سے(یادہ مہ 
آ کت تھا؟( آپ انی دالددے پاچ گے ہیں ۔) 

5 آپ اپتےکامکاکون سا حص کے می مزہ لے یں او رآ پناس ےکآ پ فلاں 
کا ماما ا لتیں؟ ۱ 

6 آپلوکونی گریاں نظ خش وت میں؟ ي ااا ے : 

کو چول دلاۓے یں اور جب آپ ےکا م کے ہوتے یں و وق ک ےکر ےکا 
احا یں رہتا۔ 


ہراٰان جھای دئا می ںآیا ہے مفرد ٹیلد ٹکا مرب ت ہچ اسے دوہ ےنام 
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-" : 1 ھا ری 
اہاوں سے مرو ی ا ہے۔اور ےک یکن سک ج بآ پ ک مورت عال شرم 


اتال اپ تخرد از س ےا ہے ہی2 آپ ای دیاش اپا ایح الج یں گر 
آ پگو ال کا م کی ادرف رمرئی سح ے_رے کا لاش کرنا او ری ۱ 
کا چا ر ہیں 

خودشای ی تاب ہق تام کیہ ںکرپارنانوں ر تیر ر ر _ 


( گنا ہب سے پل مکل نے وہ یی جو او اپ ال ھا۔)ییچاریںتم 
کے کا یکل یف جانے دا ےکا بہقا بلس سای یھ بانے وال یں۔ 


2 ملع میک‎ 
Gnd ye 


ہلا غاد یی خانے لآ پ دہ جاپ اورکام سر U‏ جما اورکرم شل 
یں ۔ وکا ے کہ بی ہکا م ہوں جن یسپ کے پا کون فطری ا ہوات تہ مواوران کے 
نے سآ پکو ہکم اط فآ ہو کے ای کار پر نشی اکا وم ر بپرٹ یا 
تالایا اکنا ہے اگوھ پروگ رام رکیل کال ما پک ییک کی ےک ڑاکردیا 
جا سے اراد مہہ پٹ ایک ددر ے سے ای ںکھاتے. چا نھ کا سینا مشکل 
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پر و رخودا اوی 
پںاورایں کرپ کی بیش شل ر بتاے۔ 

ورا مان ای غانے ممل د ہکا م شا ل میں جعت مانن ہیں لا نکر مکل ہں _ 
نت مانی زورک اک کم ی شال ہے۔اسےےسکھنابہتآ سان سے بن کے 
شل ے_ 

ت رانا خاسے ما د ہکا میا رگ رمیا شا ی ہیں جویکھنامشل ہے نکر 
مان ہے کا چلا نایا ٹا کپ ران لھا کٹ سآ کے ہیں۔ رکا یتاس 7 
شل ہو ے ہیں کان چب پا کےا اش تر وکر سا md‏ تاے۔ 

چوٹھا خاش اس خانے میں وکام وال یں جھآ پک ت رن انداز سےکرنے 
ال بیکامآ پکیلے سب سےا ہم ہیں۔اک مب و ہکا م شال ہیں جآ ہا سے 
سی جاک ہیں اورآھیں ہآ سان یلعا کی چاسکتا چ بآ پ اکٹ یجول می جا ے 
ٹی کیپ نے کی سی ىے۔١‏ کی بی ہت ےکا م ا ںآ پوب ماہ رہوتے 
یں ارآ پکو یہک ے میں الیل مشت یں مون ۔ ہا ہکا ہ کردہ دورو ں کیلے 
بت خت کب ع ہیں با کا یں آپک راد کنا ا ے۔ 


اپ نے کا مکی تار اظ رؤا لے 
اپنے بای نظ ڈالیے اورخود سے لو کے :کون سےکام اور سرگ رمیا ہ بر اور 
کی مر زک کم یون کا اعت ہوے؟'“' ۱ و 
پکواندازہہاکیآپ نے ج زی کی یں اک یں ان ش سے با در 
ےچ یکم ای ہیں جن ےآ بکواطف ملا پکواندازہ ہوا یآ پک ضرسلاصت _ 
سک کے زر ےآ پا لکر لیت ں اور وخ سے ناکد ہے ہیں ۔آ پکو پا 
7 ور ہو 
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9 ران ری 
کےا ئییڈے دای پل ےکی جرات ہے اوراپرا فک کیلک ہمت ے- 
اب کآپکا 97 یں کاعیا لی کے زے دارعوائل ج ر ہے یں ء دہ ال با تک 


علامت ڑل کہ بل می ںی پک یکا میا ای کے مہو مت ہے۔ 
ای مال ز نکی ڈ یز ائن کي 


وہل انج جآ پ کا چاچ ہیں کا م پک چا سے ہیں شس ئک یی 
آپ نان جات ہیں ء جح م کے لوگوں کے مات رآ پ کا مکنا چا ےج ہیں ؛جی امم کے 
گا و ںکوآپ اپنی معنوعات ود مات روش تکرنا چا سے ہیں ء اوج امک ےار 
آپ دنا جاتے ہیں ۔ج بآپ اس جاب کے بارے میں سو چنا شروک سی کک جو 
آ پ خو لکرنی ےآ پک چا عل کا پ موجود اک متا لے میں اکل الگ یل 
نے چیہ 
اک زان :کیشر وخ کے لی می اکا ؤ یکر کی حر حثیت ےکم 
کرر یی نے یی دیکھا کیل یلوگ ا ےی زیا مکار ے ہیں۔ چنا اس نے 
ملكا کروم یاون کر ےیور وشت مر ےک دجب ای نے زی کی اتظامیہ 
سے یہ با تک کراس ےکا کے شی کا مکرن ےکا موخ دیا ہا ےا اے چا یاک 
سیک اورا کاو یگ وولوں ا کل تف پت ٹل اور ا کاو وس وا نے لوک سیگ میں قلما 
کا میاب گج موی ےا ہم ءا نے اب درخواست بے اصرار ارک رکھا اور ایک مر 
کارکاز کے شت کیا ایک اسای خالپی ہونے پا سکیل کا کا مکرن ےکی عارشی اجات 
وک اتیک ایککروڑست را اکوڈالرے زار کےکپپدپٹرف روخ تکرپی ےاوراس سل 
سےزیاد 7 فررخت ون مون ہے یخان اکا وٹس سے یدک رکا 1 مرق > 
ادا کا شموت ہے ےککل دلو وکا پا فص راس خاو نکا ہے دوڈھائی ار ڈالر نہ 
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بر لو رخورا۶) وی 


وو 


آم ن ےر یاپ لاکوڈالرسالانہ ج اسب سے بڑھ ہکوہ ای سے بل لی 
بھی زنک میں ای خی کو ری_ 


توان یکا مت رین برل 


اس ےکا مکا ہے پیش ال بات ےک ےک ے می“ ”اوا یکا بل تا ہوں۔ہر۔ 


میران کے لیڈ را ےۓ ٹیلنٹ اور انا 2 دبا کا کے ہیں جہاں وہای :جذ بای اور 
جسمالی اتاک بت بین بدل ی گے ہیں۔دہامی جاب یاک مم کے سے اقا رکرو ےے ہیں 
کس میں وہ ق رمو یکا رکرو یہس دکھاسکت دخ وو شق ا ےک حش سے 
د ھت ہیں اوراپنیتذانائیو ںکااستعال سو ےکرک ے ہیں_ 

( ایی ال ج پا قل ای آپ سے پا چنا چا سے کیا یہ مرے ونت اور 
اناگ یکا مت رین استمال ےک لو وس و مم 
ا وت آپ جو چوکردہے ہیں کی آ پکیلے سب ےتال تدر چ جآ پک 
زا پارڈ ں او رخو ییوں کے فا ظا ےب رین ہے؟ اک ڑ ہوا ل٦‏ پکودوفرق کے میں 
مددگارہوگا جو ” آباٴ چیک ررے ہیں ”اور آ بلوکرناعا رمیا ٤‏ جھدے- 


aA 
` 8 7 ک٣ میم‎ 
دہ مج جو پکوپنرے ا سر‎ 


رون شڈ بت ہش 


م پپنرکرتے ہو پ تمہارے بے ےآ نے گا۔ نیت ہے ہ ےار یبا ہرکامیاب اور 


فو مردیاعورت یی ک اکا سک یکا میا کی وج یہ ہ کاک نے د ہکا کیا بین دکرتا 
ہے۔ چنا ہج کچھ یکوئی ا خیش نس وا ہس کی وج ہے خو ہد کے لا چاو یس اس 


کیش چتا و کردا سان ےتتاللف اتا چاداگرا کے پا کام سے 
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و اہج ہ88 >> ص ا ہج e a‏ 


اتا پ کا مول وو کیا بی یکا م بک ےگا ؟ ممیت ر۸ . 
نا خوش وتا اوو کی گی وجرے اہ ےکام سے یلکن موتا ہے۔ 

٢ء‏ بردوییآپ کے سا توا ےآ پک زنک یہت ق ہے ادرا لے 
نی سک ہآپ و ہک بی جس ےآ پ اط ف اٹھاتے ۔ائس زد یکا ا زی کا رٹ ررر 


٭ کر ےگزارنا چا بے جوآپ پپندکرتے ہیں اورآ پکیلے ا کیا امیت ہے۔ بی کام 


آ پلافگیادےگا۔ ۱ 
ام پیا وروت کر کے برت ہیں معاوضہ پانے وا ےلوگ وہ ہیں یں اچ کا کے 


یس انام ہآ تاسک دہ را تکواپ ےگ جانا پیندد یکن سکرتے ۔ااس کے فلاف جن 


لو یرن نا ہت تک وی ہے دولوک یں ا ف جا با ینرک لک ے اورشں ٠وت‏ یس وقت 


گزاررہے ہوتے ٹں۔- 
یہاں؟ م دال کے ہی جن ےآپ انازہ گا کد ںکآا آپدرست 


جا بگردے ڑل پاڈں- 


دیں لاک ڈا ر ا یں گیا آپ| موچووە چا بلاجارگا 
گے؟ کاٹ پی آنے کے بعد اگ رآ پلا کا م بک سی کے ےک ای موجودہ جاب 


پ چہ 


سگشکھعوسسججےمسسجھ الا اک اج جشہمھے 
ود می ای کا مطلب ‏ ےکآ پ فا کا م کے ہیں- 

/2 ویر کی اگ ساب مت ا رک 
اچ یں۔ا با ان ےار اور کہ ۶ 


لوگ پندکا کا م کر ے مو نے ٹین وہ ن گی ڑ یکی کت سے واقف رح ٹنا۔ 
میس ا یں چا یک کا شرد کیا ھا ورک بش کی کیو کرو چام > 
مہ کت بے ہیں ۔ 

5 ,0 لے یں لو کا مآپ 1 مرک ہن اتا ے اور صرف 
سے ا قوط ود سوا اھ سا ا 
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7 ورخوداع)ادیی 61 


ی ک مہ ہے وو سے سے ا ےب گے 
آپ کک م س بل ہآ پک زی کے دو رےشعوں می ںکھ یب پکیاخو تقر اور 
فراخ)دگا: ‌اضافہہوتا ہے۔ afew‏ 0 


تین کا رکوک " 
ضغب اپ ا لازت ابخیرروں پک ایز ے 


ارک یہ ہ ےکر اسے بت اچچھا او کک رر متا ےکا تہ یج ۔کامیاب ام ربکیوں کے 
وما ےش وکل پ؟ ریا PEE. ELS‏ کار یکا ٣‏ سکامیا ‏ یکا 
اک یناد ری ےکآ پ کے احا بآ لآ پک فیا زک نز راگس م 
یبا تل پچ یک قود اتارک شت ہو سے زی دشت ہا ے اک ے۔ رقبت پر x‏ 
جاناال ونت ہوا ہےکہ ج بآ پ ہے جا ۓ ہی ںکآپ اپنی مت فیل س غ مول میں 
اا پا بار ےش تب را ن شو کنا جرد ]کردتتے یں ۱ 
ای ےا من وححضرات جا ییا اک کے ہیں اور جات می لک وہ ج برک ے ہیں ابا 
پر یلاڈ داوس اکر نے اورا و طا ٣و‏ پے والؤں ےخلف ہوتے یں ۔ ا 5اا بء 
الس ینتا او یرتا سب ف ہوتاہے۔ان میس مین کا ردیے ایا چا تاساود ہے 
ٹین ائیس ہوم میں اتاو ےکی ڑا ہونے کے ائ لکرتا ہنے۔ لن کے اندرخود تیر اور 
تد اتاد یکاگہراا سا پایاجا جاے جن کےگرد ہف رظ رآ ا ہے۔ 
ایم رای جوا نج سک مرہیں سال ےکک نکی میرےایک میا رش 
ایاورک اکرش ےکا کے یہ می کا مکرناچارسال پل شرو کی اہے۔ جب ال نے 
کیک نا ڑکیا ن2 اس کے پا اس کاکوئی تر نی تھا۔ اس یی مل یں تاک 
کے مو وف روخشت , ےاوراں 11 تریداری ےکا فائندہ موگا۔ ای نے بایا 4 
اکاک جذیاری ت ہییت اس کے نے می ےآ ڈیو پروگرام ”دی ایوا یآف 
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O ITER IETS 
اماز ہش یروخ تک جال ہے۔قرم برقم وہاچ کھت کے ل اور پچ دراد یہ‎ 
کے بارے ںہ ج موتا گیا۔ ال نے ب یآ ڈیو باد بارس اد رریدآ ڈی ورام‎ 
شریدےاورفروشت کے باد ےش ھبیدکتا یں بڑہناشٹرو غحکردمیں-‎ 

ال سے تا اروخ ت کے شدیدمقاہ سای مدان ما نے پیل سال اجس ررر 
ڈالر ہائے۔اکی ےآڈل پروگرام عن اورسییینار میس شک تکرن ےکا عسل چاری رکھااور 
وتا گیا دوس ےے سال اس نے اڑتا لیس بزارک ہے و سمل بی کے مل ےگ 
لوتر سے سال ای نے چوداندے چرارڈال رکا سے ۔ چو تھے سال اس نے بی ممیور 
فروش تک کےایک لاک پھر تا ڈ ال ہیائے۔اورال نے یسب اک مصت9وء ای تی 
اکاما شر کے عالات م کاسے۔ د ینار این سڈ ہد ۔ 

نیو ماک کک یہاں ملک ےکر 
لو جوان جو پچ وکرد ہا ناء ای کے اب رور کے ہدئے بلاک خواتتاوی ایل ری تھی اس 
کے ائ مد اپے بارے شل شت ا اہو جودتھا۔ وہ داو ری ے کم ورتھا۔اس کےگروچھ 
لوگ وجود تھے وہای 21 لیف کرتے اورم تسد ہدوسرو ںکیلئ ای نمور( اڑل) 
کن چا تھا اردور اکا کے مطا ا لک ےی اوو بھی و یے ہی بن کے ہیں۔ 


کر تکاتقانون 


ات ںاید اہم 5ن قافو نک طرف نے ہا سے ے۸ کڑ تک اون“ 

TET Û Ê ز رک کے‎ qu کچ‎ 

نج یق اسیک پر دمک شم یکول بک ڈرارو ںکؤششوں ا ہے 
کس سے د یعااور ترا امیا ادرو با برسو ںکی جار اور" 
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بھرپورخ دا خی 
تتن تک نھ مون ے_ ۱ - 
گر ت کا افو نکپتا هکرز کی تح نک ل شی نک ماد ہے جس میں تع 
کرنا ام ںی ہیں ۔ ہر جار جس بآ پ این تیو کو بڑھانے اورز لکربہز 
کے کش کے ندال بج رم کیو کے یں۔ب ادج بآب تا 
وشت ضائ کے یں ما نے اور بڑ عد کون مو ں کور ے ںاو آپ اپ زنگی ے 
ری ڈ یی ٹک ے ہیں_ ٣‏ ) 
نیاوی کی بے ے: ہر اہم ہے۔ رت جآ پکرتے ہ اکرنے می کم 
بوجائے ل9 ہرعا لت میس یت ون لمو ہے جن گی رہاب دارڑییں د پرا 
ایا ریک طرف لے جار ہے یا آ پکوای ےدورکرری ے_ ہرۓ 
میٹ شیٹ پر تھاشا اک یٹ کرد اے۔ ایک خی ء ی او رخ روٹس وہ سے جوائی 
زغ کی ماس شیٹ پبت سے ڈ و کرد اہے۔ گر فآپ کے لک امھت ے, 
زاي اوتا ےکآ پ جوشبت او تیر اف دا م کے یں د ہآ پک زگیٹ خوداعتادی 
اورترواؤ ری ایا بڑھات ڪڪ 


ہر ہر ری کا قانون ۱ 

کات کے تا ون کا سب ےا م پیلددہ ہے سے ہم بر بتر یک چاو“ 
گے اں با تو وا 0 کر ےک ہآپ جہاں یں دال ے کےا کت می ںکہ 
جہا لآپ جانا چاچ ہیں۔ لون دنا کی قامکامیابیو ںا دضاح تکرتا ہے یہ 
اون ۔ارطو رپ ہے یا ن کرجا ےک ٦یا‏ ختقیہ مدان شس اک ونت کت ہو کاک 


جب وو قو وور ور کک سل طو بل ر کی کچد 
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سے 


20 


The Compound Effect ای یول کر‎ Fe مر‎ 


کم جا اکآ پ ج یش تکرتے ہیں رد پک فک یمرب ادر اٹہ 
م بکرتا ہے اود یو تک می ادرال س ہے جلی اکآ تھا کے کہا تاک مک 
ل کا تا ت کی سب سے طافت رتوت ہے( ردو شس چم کیا ٹڈ لیک فک مرک 
ار“ کہہ کے ہیں-ا ککتا بکامعیا ری ارو وت ج جل رکا میا یکتا ی کی سل وا رکتالوں 
س٦‏ پکیل رست یاب ہوگا-) 

ارت کے م وضو پہونے وا ے ابیک ما لے میس ( جو سا یلولو ی وڈ ےس 

(e‏ تین نے ب5ا اک ہار کان چ یآمدو حالات می کی تم کےطرلیقوں 
سے ے۔ اسے انھوں نے بلنر ع 15 ایل پنر دی :ام دیا کلپ رج نے کیل 7 
بھی صورت عال ELI‏ ابمی تک نام سے جس می ںآ وی اس 


سای ری 0 م کے ادامات کت راورتت تی رہوں کے اوروہ 


de‏ از لرن کی کیم ورال شن یا کی تورات وی 
رکا ےا کی 071 کا کیا سے ممل وہ لا تتراوفروخشت اک صوزت پاۓ احوال ے 
21 با تک چچکا ہے۔اں کے پاس انی معومات او رر ےکور ہو ےکر کے موجودہ 
صورت می خائس می ہکا رکا استھا کے گا عھارت پک رہ قکارکےذر یی 
ددکا میا ب روخ کے : ۱ 
ایک مز کا روپارک و وو ےک ا بیط رن وو موخ استعال 
کے کا ملاحیح مال کر لی ہے۔ اور پھر وو مو طوز پرا صلاحی یکا استمال جب 
صرورت ہو ,کرک ہے۔ ول دہ پچ جا بتاےء بولا ہے ج جا بتاے رتا ےاارھچاتا 
٭ چ کچ رورس ناکرا راوآ کے یڈ ماتا ےر 
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رپورخو داع دی ) 
تھے ےم ے ےھ 
کریش ار ٠‏ 
شر کین اققات کے مطالق ٥٥۵‏ ہے جو ایک لاک ے زا مزا 
ا( رااان جا اما نک شاخ تکرتا چ اور رای سے نا ا کے ١‏ 
ی یوی لکل( پال ) کااتقا بکرم ےی 3220 ا ا | 
زا پا لدل کا شحاخ لکلا ےو رتام کید د 7 : 
ساو رتا م ٹکانھزاڑی ا کے اورڈ دل ارما 
کے رت ے پورڈ پردں پتزار پاس 
۱ اک سے شراخ کیاکی اکای کآد یکل ی یل کم ل ماپ رہونے اورخ وی رح | 
ےک یک در ے ی ات یشوچ کی ے“-- 
پت دق ولا حا لکرلےےما نک تداد تک سے رگید لک ٘ 
مم رک ہآ را کناب J Outliers‏ تن یا نکی 1 ے کہ ای ےآ وٹی کو ایک شع میں 
کال بن ےکی کی بر کے پڑت ہین۔ ) ٤‏ 
ہت سے لوگ پا یا پا بر لک کرش ام رہوے۔ ای کی می شتک رن 
پا مک کا پ اہج بی اکر دوب کاب پل اال وقت تک نھوں ےکی 
لیا کی ی دوق مآگے اوراَِک ترم یی _ 


داختاو یکی ناد 
Gh‏ پر یکا قا نون کا میا یء دوات اورخوداعادی کے لاص رو وکیل کی بیاد 
ا ک کوک رن کد پڑت کک ہآ پکہاں ےثرو کے ہیں ؛ سب سے اہم می ہے 


کا پکہاں چارے ES‏ کہا" تہادے پا کے 
1 سس aan‏ 
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کر 


66 راک نٹ ری 
7 اب باود سکام پر بت رت ھر یکا اون لاوک ےآ پآ کے بڑھنا روخ 
شرو کرد ے ہیں جھآپ چا ہیں اور پور دل ق ےک ے یں ...این ڌا اور 
دراد کے مات ... 7 آپ ای تھ زی ےآ کے بیس کک دنا ران رہ جائے 
گآ پ کے ماس ای شی ں کا اسول ے جو ےجا ےک ای فص رآ یدن شیل فم رلووں 
کے پا پگ جائی ہے۔ ا آپ وہا یٹس ہیں تاپ فیلڈ کے ان شس فم رلوگوں مس 
شال ہوجا میں ۔اگ رآ پ ٹیں فیصدافرادشش ہیں د فیصدافرادٹش سے ہو جا نی اپا 
یمداعلالوگوں جس سے باچارفیصداوگول ٹل ے... 

آپکاہرف ت ری جن ہونا چا بے ۔آ پکاکام مد ےکآ پ کےکگروجو خی موی 

لیگ ہیں یں لاک میں ۔آ پ کا کام می ونا پاس ےک ج تمت اداکر ف ےکی 
رکاوو لکوکیدرکریں اورا سے تی کی یس ب اکال کے ,كل f‏ وش بھی ضروری ے 

کر یں ۔ا کے چرکوں شض ںآ پکودکعا و ں کے ا 


دی اهال ٠‏ 
ج بآپ اپنے میدان ٹل رر بنا چا سج ہیں و بے آپ کے چھو ے مسائل 

جم سے ایک ہے۔ ال کنا بک ابتدا مآ پک تایا جاچکا ہےکہزیادہت لو گکتری 
اراتا ھی کے احسائس کے اتآ کے بد ھت ہیں کم تر خو دق قیری می ںکم وام پرفر وشت 
ARTE ar‏ اکال نے کے پار ے شس 
کپ ا جات ہیں ءا سکیلئے وچک کی ضرورت ے, ۴م اسے 


گے کےت 0 یں ہوۓ_ 


یقت بی ےکآ پ جن سکام م ش مہارت حا ل کرت جا ے ہیں ای میس مبارت 
اکا ی | 


سسہ]سسسمسمے ے 
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بر بورخودا عم دی 67 
کے وا ےا بآ پ کے جھ پرا پھم ہے وہ ین ےکی آ پ میں صلاضت ے۔ 7 الپ ران 
مکی ت کال حا لکیا ے1 آ پ جج یکا ےس ل کر کح ہیں ہآ پک ٹس کر ے 
کا نے جو کیا ےہ آ پگ مار بارس یک ہیں > پال کک علد با رہ٦‏ یوی 
جیما کرش کے جوا پا اکا لت نے عامس لکیا۔ ملت ومعلول کے جا نو ن یں 
پلرہے۔ ج بآ پ ال ٥نو‏ نکاستتال بر رج تی ےت نون کے۔ تم رکرتے ہیں 
2 آپ وہل کے ہیں جہا ںآپ جانا جات یں 


Ee 


ماب خد ارخا ی اما ہے۔اپتے میدان 
ج بد تک کچھ کے وی ۔ ہےکہآپ اقم وجددہ یش کہ لیے او را کے 
چو نے توں مہم سے ون وت 
(Are (Areas‏ چ ہیں- : 
برجاب اود گنی شی کے اتم مول ہہ دہ ھکید ہار مہیں۔ بیرق 
اج برشل پا سے سات مون یں ج کافردکی ا کا جاب ش کا میا ی ان کا یکا 
نکن ںا روا 202 :کر شش مشلا تکا غکار ےت حوبا سک دج 
یدل ہ ےک دہ اپ یککیدیی مھارقوں جس سے ایک با اہم کرد ہے۔ جب ایک فرد 
کا یاب ہہوتا ےاو اک مطلب ہوتا ےک وہ ان کیری مہارتڈں یں بویا ہے جوا کی 
جاب پرا لک یکا میا کیل ض ردری ہیں ۔ 7م 
1 ہاں ایی اب مکھنھرے: ا پک یم (زددتر ین اہم رتآ 
ند یکا ن رن ے۔ 
آپ ا تکلیری مہارتوں می سے مھ یش یآ پاش اکال ہو کے ہیں کان 


پ کےکامکیکاما کی 
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68 7 کن ٹر ی 
:وکا ےکا پک سا کم زو رکآ پار برسوں بے ر کے 


آپ کا پہلاکام مہ س کہ اسیے کام (جاب )کو ای کے نیاوی اجذا ق بیادی 
ہا ھم یکر ھار ایی سے دی تک پاک کے ای تک ما 
جا ہے شال کے فور راگ رآ پکاز من ہیں آ پکایدی بارت اپ ےگا بک سے 
تحلق ینان ما ل کو چنابنل ٹج لکرناءاعتراضا تکا موش جاب دینا ہوکتی ے۔ان یس 
سے ار ا یش ںای یآپ 91 رت ٹل 7 زور یآپ ےک ۲( :3 سا ی اور رن 
کے بلاکت تیر ہوگی- 
اگ آپ کاردا کرد ہے ہیں ت آپ کی کیری ہارش لیڈرشپ اور نٹ 
اتی پاک مارکیفنکء انافنکء فنش لکنٹرول ادر یمرن من ہیں۔ م 
سور حالل رتلف ہوکتی ےکن ان تام پر یک بیط ریقہلاگوہوتا ےکا ما یکا 
ناز اپ ی کارکروگی کے اأفرادی اجا ک تج کرنے اد پھر پر کو ہت خو بر نے ۲1 
ویرک سے ہوتاے۔ ۱ 
سس رین ۱ 
2 ِ2ھ) 
۳ 1 ر ل فروخت شد کناب J Talent Is Overrated‏ یا نکا 1 ہےے۔ 


کاو بن جا جا ےک ید لیک اب کر ےکا آ نا زمحددد مارکی ٹک اگ پارو ں ےکر ے 


یں اور روہال سے بت کر نا شرو حکرتے ہیں _ ا کا مطلب ہے ہواکہ واج ٹوا سے 
کرک ایا شان املا ہد ےک ُء اآھوں نے | اب ےا تم پار تکوچانا اور 
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_۹_ُحہت 


جھر پورتوداعما دی 2 


ایک مرحہ جب انھوں نے اپ کیک مارت ہت رک کی تو بج رانھوں نے ایک اور 
ہایت کاک گی جا یں مزید گے نے جاک ق تیان ک ےکی کا یتابن یری 
ہار تکو رین بنانے می ںگزرا... اک وت یس ایک مہارت... با کرک ٠‏ 
کامیال یکا اشرش رد ہواادددہاپٹی جاب ٹل تی زک ےاوبر چٹ غ گے_ 


انید ی مہا رش شا خت کے 


ے ج کرجا موں یا کی سکرتا تو وہ ہارت میرک جاب می مر ی میا کی رفا رکا ن 


کل ے ی آ پک دک کہ سے رن ےک ا ںآ جا اچ ہیں مش 
۴ ادقات ایک وو پار کہ کر ےکیلئ وقت کا کے ےآ پک باکر تی زک سے 
دزاڈیر]/رچاے۔ ج ) 
نون میرے ایک سی ینار می بس کہا کی اہن نی یں بہت تکرن 

رل اور ومون کے تھا منقاے وراکھتا ہوں ی مر ےک نے مر ےکام کا 
مت ری کی ےکن جا وکر تیو ں کی ط رع ت نی ۔کیوں؟ نے 
اس کہا ا زیو مآ رن وانے ساتھیوں ےک مک ریت جائے کرو کیا اکر 
مکی امو ںکی فر سر سے ہیر بے پچ چلاک راس کے سای اپ ےکا یک مات 
پو کے اورا ا رھ یں یس۲ 
کروولوگوں کے سا سے اکر اوروئی یفردشتکرنے سے ڈدناہے۔ جم 
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70 “ایی 

مم-“س_س-9ج٠گ‏ ژ9ٛٔ۱ال انس 4× ی 
ےگا ا۔ا راد پادار دارے ش رت کرام تا از دہ یکا اف۷ رلک اور 
ا نوف )۴ ے۔ 


ایک سال بعد در دہ ارہ مر سے ایک چناد یس ش یک تھا۔ اس نے مرے 
کور ے مکل کی :لوٹ افر یں شال ہوا اود ام کا شی کور کیا سد کن میں 
روا با تک نے والا جن جا سے ای دودالن ا کی تر تی دوھ رہہ ول اود ال لک آ مدان 
پا مد بڑ ی ہاب دہ ادارے کے ہا یت تی اد ام افراد یس شال تھا ا 
ری مہات یس تر یک کےا سک رک دنک او دکیری بد لگیا۔ 


4 مہا کی جا سن یں 
ایک مرج جب آپ نےا کی شال جا بکد چان ایاورک را ےک ہارڈں کے چون 
ود زا یس الف دی ابآ پگ کام ے ہ ےک ابر با ےکا توب بر 
کی ۔ اس یں پیک مک ب یکپ اا لکوجاری TN‏ 
کی کی گے۔ ابی ب الہ کیک آپ دک یذلا ا 
٠‏ میں مے ول ناسارا داد دںۓے: 
0 کل آند نات مدا آپ شت ےآ پ ج کا ے ہیں ہ ال کا ںی 
سای 2م کی ھال 46 ردام 
کر ل ےکی ف رورت ہے؛ائس یس تر ن بن جایئے ۔ اگ رآپ نے ابآ مرن کا ٹن عر 
اڈ اد ا کر نا شرو رک د یذ ٢‏ پکوا یآ یر نکیا کی رمد موتا یں پڑ ےکا 
2 ا ہے ےے تان چ ب رواد ای گیا یا زار پٹ حئ ساتم یام کات 
لٹ کرت جاپئے اکا گا ےگا سےا ٹا لی کی جا کے ۔ ایک ساد ول یت ےہک 
اھ کا اورا یں بہت اہم کے ۱ا سے مر رغ ب ل لوا کٹ ین سے نشان کہ ے 
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1 بو رخوراخ) وی 71 


ہچت شچہرےے.._______.×_×_ 1 
امیں۔ تام کا تک یں آپ نے نشان زدکیا ےہ اسیائزل فوٹ بک تر 
کرلیں - ہیں ہآ پگ نچا اتم ماق کیا ان کاب تار ہی جا ےکی ۔ ج بآپ 
اس بر دی من کیل کی نظ جال یکرمیی کے ات ٭ إئ گ مرج PT‏ 
ئات یاد دجا رر a‏ 


ومو اتل الیی اشن کے مطا لق ء کل ر2 O‏ 
اک بڑا ا رست ارجا ہے 7 پ ڈرا ویک کےا کنو ںک وین کے اوقات شت ربیل 
کرویں ےلو آپ ا پیل کے کت رب نایم یا فنزافراییش ے ہہوجا میں گے- 

رس ےہ و کچ ےس رجش .ہس '. 


آ پکاسب سےتائل قد رمحا شا اش 7 e‏ 


` Aw 
انی علومات او رارقا ں کوچ ےکا ن ےکسلئے استما لکرنا 1 پک زک شس پی رکانے‎ 
کس ے اواج زرلجہ ے- ےا آ پک" ماگ یگ اقوت “کلائیٰ ے او رآ آ پک‎ 
معلومات اور مارت جا انی اب شلا ےہک گوھ چا پک کان کک‎ 
ثوتآ پک وه قابلیت ے* ج سی وج ےآ پلا پک ٦ج معا وض وتا ے۔ اک تا بیت‎ 
کا یئ ےلو ے فصدری ااك اكمار وت ےنا سر پ اکر اپنی معلومات اور‎ 07 
۶ مالک مین او بر سال ہکرت رہیں گآ ۱ پ کا اک ابیت بق جائے‎ 
اوراگ رآ پ یہ کت نے ما ام یں ا آپ یا سال‎ 
من ا کآپ انا ای ک قوت سما ےکا ری‎ 
کاپ سے ک ہر من محاوضہ ےا چیي لا ابآ پاوآپ ے‎ 0 
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72 ا نٹ ری 
آگے سے جا ۓگی۔اس س ےآ پک زی کے ہرد نی مکاصیالی اورخوداعتاوی ی 
حصول میتی ہوگا ۔آ پکودہ خت تری اورخگی کی جوآپ پا ے ہیں ۔اں کے نت 
شآ کا ٹل دہ مات ایت مال موک جآ پ ارد ایک 
اتا پید اک ےک ادد راا ںآ پلا تل مزا یناد ےگا- 

ارآ پ کہ حادم س ک ہآ پک س کیا ہے اوران مت کے مطاب نآ پ اب ہاب 

س اکال بنا چا چ ہیں تو ا لکما ل کون میں ےآ ہے ء ای یش کرت ہیں : 

1 تب فیصلہ ےک ہآپ ج چوک ے ہیں ٠اس‏ مل اکال ہیں گے۔اسے برف کے 

طور رقب کے ا لک منص ہہہناے اورروزاتا 21 ٤‏ ب5 ) 

2 ای ےک م ما کک م کاو حصت ں سےآپ ببت القت لے یں شاخ ت کے اورب 
۱ زیاددےز(یادہیکام عے_ 

3 اۓ نکی ای ےکا متلا کے جو یکنا آ اسان ماد 70+0000 
زیا دہ تز ید ارغ واج گئے۔ 

RSET 4‏ ےد 

کک ہروں مس سے ایک نہردہچیے۔ یاد ری ےکآ پ در تینکر ہار ٹآ پک 


انر ن کا میالی اتی ہے۔ 


5 ایک ایی مار ت کوک جن شس اگ رآپ اکال ہوتے چ جا میں آپ کے 


یی پا کا نہات شت اٹ پڑےگا۔ 


َ6 اس کس ل یتما نمو ارک اورآپ ےر ا وز کے 


ترہوت جل جا یے۔ 
7 ا نان ا ےید تانج نکی ےآ پکوماوضدد ایا ا ریک 


سےاہتر جآ حا لکر نے می ےتک ددو سے 
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پر پورخووا )دک 


73 


ووا دی ءانررکا گیل 


فو داعتادی کی بار ےکآ .ریت ے گنو ونوں: انتوں 


اوربرسوں کے کم اورک زمکا! 
راجر (سٹوباغ 


ارو ےا 1 از مان کات ب یس لھا ےک انا کا می مت رش ےہ مم 
اتد وی اک وضاح یکرخ ہے ہم ایک بات ہاۓ ی ںک م متا زیادہ 
نےراعمادہوں کے اور جیا یت رکو ںکرمیں کےا خو ہوں ۔ اور پرکا م انی موڑ 
کر گے۔تاہمہخوداتادی یک دن کی تا نام سے نارآ ب کن | 
Belief system)‏ اوت نیا یره آپ رتیت کا بجرات کےا کے 
کے کےقام لکرتا اتتادا پل ا وروضاحت کے سا تبرییوں اورنشگلوں 
کا امنا اق رکاوڈو وکیل کے تام لکرتا یا بآ پک کک حالات 


موہ طا کے کے ای لکرتا ے۔ 
را 

ین کا ا ای کا ےڑپ 
سں ر یں 
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RL 74‏ 
کت وی 
یقت بے ےک ہآ پا رع گا باہ را دنا آ پک کہا شل پوس تآپ ے 
میقینوں اور خیالوں کا لو ے۔آ پاپ ار م کے یق نک یادا سے ہیں ا 
امرگ دیاش لآپ دیمات بر اہ رکرتے ہیں۔آپ اپ ےگردشٗی دیا ر کے :دہ 
ورا لآ پ ارقت کے بارے شلا ےی لقن 11 خاد ےد ے وس 
کوی رن ر اہی ان کت درست یں۔ 
آ پخ کے ما ے ہی ںکہ یہ یقن کا ہیں؟ بہت ۔ادہ! آپ ج پھوکرتے ہیں ا 
تی ں کے ءا کا مشاہد کر کے اچ ےآ پکواپنےماقینوں کے بار ے مس چا کے ہیں۔ 
سی آپ اپنے لن لا نک رخو روا پچ ین کے بار ےش جا کے ہیں ۔ج بآ پ تا ۓ 
نیل لا نکر یں گ ےکآ پ ایک نی مو انان ہیں اوت را نکن مل یش رت یں 
و آپ ای اثراز ےکس کے اود با تک یی گے۔آپ کےا تار کے خالا تآ پک اہم 
کی یقت من جا خیں کے _ 


کے ) 

آیے ایک کی ھا سنا تا ہول جن بر پرا ہے۔ دہ کار وبا ھا اور شید 
مشکلات یل تھا۔اال کے ب ےگا بک اس سے ہٹ گے خے اور وہ بے ق رض میس جلا 
تھ۔اا کا پلا م ہو اھیا۔ اے بجی سآر ہا تھا کردا یش چاری ر کے با مت 
مور بے اور د وال ہو کا اعلان ار ےکا روپار میٹ ڈالے۔ ا شام دہ بارک ش 
کو ےک لگیاادریاربار یو ج اکا اکا ےکیا نیم کنا پا ےوہ ارک یلم جودایک 
پراي اچ پالی یل د کیرات اکا سے یس ایک بوڑھا ع اک فر رادا 
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پر بورخودا ادا 5.. 
نے کار داد کے چرے ب یا ےآ مار یھ ا سے پ یلیکا ویپ - 
رو پارری نے اچ مات ل کے بارے ‏ با رکا کاٹس ہا کلت ہو ےکوا چکا ہےء 
اب تخل می اس کے1 کے بد نے کےا مکا نات ہیں ۔ بوڑحا ا لکاردپاد یک بات 
سے کے بعد ولا مر ہے خیال ٹیل ء میں تہاری مددکرک٢کتاہوں_““‏ 

إو ڑ ے نے اہ حب سے چک ک6 اورکاردبارگ ےا اکا م پڑپچھاادراے 


وہ چیک تھا کے ہو کہا ہرم نے جا یھت ےلھک ایک سال بعدای چک لت اور اس 
وت کے م وای کے ےق یل ہو گے“ برو !وڑها تار 1 ںا مب وگیا۔ 


کڈ ال رکا چیک E‏ 
جب وہکاروپاری ا سے وف آیا تو اس نے ہے چیک کو لکردیکھا تو ہے پاچ کوڈا رکا 
تاو چھاکہ کش ایک نراق سے یہا ںک کرای نے چیک پر وجودض سنا پڑے_| 
زا سنا ان ڈی رد سےا ےا نے دیا کے ایر یناد سے ف کن ار 
ک چیک وصو ل کی تھا ہے نٹ تھا جواس وت اسٹینڈ رڈ لکانی ہنا چک تھا اور رورو کو 
ہے سے بورتھا۔ ایس ) 
ےکھت کار وا رک نے سو اک وج مہ چیک کش شکرانے اورا ے خمام مھا ی مسا لکل 
9 : ي 
کے کان پرا نے فیس کیا اکرو چیا نی وراز ل رکودےگاءیوں غیت 
ج نی بھی خا ےر کیک پیا یکراے استعا لک رک ےوہ چیہ ہو کے کے ال 
4 ۱ ُ‫ 
اوا ۓ سا ٹرز کے اتی میا بلا یکر ے ہو _ے استعا ل کر ےک زیادمے اتمادہوگا- 
لک اتاد اپ کا یکر ےکا 
ا ج چو کے ات وہ اروا داہں آ اور سے ا 
کے اوا کیک شرت کاو یوی رضت ںای یک ددا 1 
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کے حقات 

7 تھا ووت رض ےک لآ یا تھا اور ہہ ہناد اتھا- 

ایکسال بحرو هکاروپاری دوپارہ اک گی پ گیا ای کے بک شی ونی چیک تھا جوا 
کش ںکرایا تھا۔ وہ بوڈ ےکا چ بارے مل تا کے بے تاب تھا۔ تی کان 
یں کے درمان ہے پاپ تھا بڑھاپودوں مس سے برآمدہھا۔ ا گید کارذیا رک یرای 
اتا تا پت اکت ارہ ی مان ادرال کے دن ہے پیا ےکی ں 
ٹی کی کر کرای اش می ایک نی دوڑی ہو أکی اوران بوڑھ کا پاز وچا سے کابازو کرای 
طرف کنیا چا ر روا اتی ا ل کاردپارک ے معذرت کرتے و لے ول الگ 
امیدجےکرائل بوڑھ ےآ پکوزیادہپ ینان ن کیا ہوگا کول اک بے اک سے اور مرا 1 
şep‏ 200 4 
E TS‏ وا ےل 

دہ کارویاری بن سارا نر وک ےکر پکا بکا ر م گیا۔ ایک سال کک و دہ اسۓ کاروپاری 

ےس مس 

معاہرےکرتار باء ری خر رادار کیو ںکراسے اپنے اد چرام دق کرای کے پان 
إا یں دو جب چا استعال می لاک ستھال میس لاس ہے۔اس وا کے بعد اے 
فرایراضاس وکیا اکاک سے ات کرد کرای لےکاما بک اکرو ےلت تک 
اسے ابی کا می یکا ین تھاء الاک ا کا لقن وی معلومات پ تم تھا۔ ی اک 


خوداعمادی یکا ی انما رتا کیا نے الکی کے سمارے معاعلات چلا ۓے کے 


7 ہی 7 
خوواوقائل کے 
آ پک6 یکا پا ںکارہپارگا ایر اپنے اندراعاداور ن پیرا کل 


بڑتیامڈکی عدتل٦ٴ‏ پک اپنے بارے لیے پہآپ بول ےپ 
سپ ھکراسچ باارے می نکیا ددسرےکوقا لکرنے سے پیلتو کواپےبارے می چک کی K>‏ 
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پر پورتوداعم دی 


یا آپ اک انان ے لک یں ادا کا نی نآ پک ق ب ۳3 . 
اپ پچ ا la‏ 


۱ تد یمر پک بادے مم با تک ہیں اچ مز اور کی در 
شمیت ج ہیں۔ 5ن مض وی تانون عات ومعلو لی ایک وضور ES‏ 
خلا تاودافعا لپارپاررپرا اک اپنی زی میں وہ ورل اعارر کے حر 
۶ے بل یہا ت کد دآ پ کل یت ہوا ادرا پک ای 
لات کنا جا ۔آپ اپچے ڈانیامعضلات ب رکا مک کےا نی و مض اکر FE‏ 
یں کےا پاچ 2 ای لات کا کے اجان موی دما ے ہس رن 
آپ متا مو او رشبو ط ہوناجاتے ہیں ہو کے مس 2 7ج 
: 5 ا ۱ 

) pr # Segre” ) 0177 

اما نکی 5ئ اور ای کیفی کی تیل یس فالا ب سے طائت ور مال 

72 گت (Power of süggestion)‏ ہے ہو مزا ات کے اث را تاب 

رر تج ہیں _ ج اپ دی تیت من جاتے ہیں٠‏ جوآپ ؤژں- 


الا وی کے موا می بہت حرا ہوتا ہ ےک کی ےک ا لے کے بعد وہ 
| اور میں رتا ے_ دوہ 200 ,2۴ھ فا ا سے دن شت Xx‏ 

او < 

اچ ب اپ گر دہونے وا تازد یک اثرات کے مال جس میت 

عم ادا ہں_ 
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حول ےآ نے دا او کوینٹرول یی 

بلن دمح کی خور اتا وی ےت لوط مو نے کیل آ پکو اپ ذ من او رخو اوا ۓ ماحول 
انے داسلا کے تام ات سےآ زار ہوگا جآ پا باخ وکا میں 
1پ اعم لی کرد لپ کے شیالات اور ہا حول ےآ نے دی تماد یہ ہوناچابے۔ کر 
آ پکو لین م رکآ پکاذ ئن ونی زی وصو ل کر ر اہ آپ جات ہیں ادرآپ وس 


ا سے سے وررکٹا غ 


ہے ٹ ےکرک ہی ںکہآ پکواپنے پار سے سکیساشسو کر اور 
کیا سو چنا ے۔ می کی ولا بون ے۔ ی وتام رمیا یں آپ 
کرد ہورنی ہیں... جس مےآپ ہا گے ہیںءاس سے سے لن ےک رآ پک رات گے 
آ پک معلوات ا ویک ۔آپ نکی وبڈ ن٠‏ یڑل اخیاں انیٹ > وکا م6 جرب 
فیڈ نیک ال خا ےل جو لی کے ینگ کے مال یا در ترات میں تید گی وی رکا 
اڑب یآپ پرہوتا اورا ار کیا مارآ یک جا بجت رے۔ 

لوگ ںکی بہت بک کیت اہن ز کیو ںکواپ گرد ہونے والی چڑوں سے اث 
کف ہے۔ وہ اس تی اکر چ ےتا کے خی ںکرد ہآ ادات ہو ہیں ملین دہ اپ 
گرد و نے واےحالا کا رول نلاپ رک کے یں _ | 


٠ 2 7 


ماب برد عالات کے تچ ل بے سو پے ےآ پ کا رول ہوتا ہے۔ ہم جا ے 
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پر ورخوداعا ول 79 


ا ب .7851 
ںک ییک ج کیو ک کو کی حو ری طور ری خصیلا ہا را نشو ںکرنے کا نما 
ب کرتا۔ جب لوگ اپ جذبا ت کو ترو لکر ےک کے ہیں٤‏ وہ خو ی کا 
ایا مب کرت ہیں۔- 


ال ر ج اول مار ے ساتھبراکرتا ہا ہم ضے م1 جاتے ہیں۔ 
یغدد گی ہوا ہے۔ ہو کرد ول مارک ی عادت ہوکی سے جوم 92 
کی کے پا ہرک تے یںا۔ مرک چھھخودکارعادات مو یں ۔ ہے عادات 
شک طرح کا مکل یی ۔کو یا جب کوک با متا ہکرت ہشن داع ہے اون 
اماک کہ( کرٹ ) جار ہو جال ہے جس کے تھ س و نف یحو ںکرنا شرو 
کردا ہے۔ ای رر شیت جذبات کے تودکارش کی ہے ہیں ۔ میں اکر ہے پا 


لی جا ےکر کا نکیا کا کر ہا ہم ای کا دی ین د مرا کا یا سی 4ت1 


مل گے یں۔ 


اچائ ن کرد لے کیک ریم ےب ہک لے سےا 71 رولا لکا 
آ پلقصیا یا ینا نمنا ے۔الکا تام زول (افال اورافرا ا اقرست 
ا ےش نک می ےآ پ تق کل دة لبرو رک فر پر یل ہے سر 
سس“ گا ماک پا پیا اکا تد کا ے 


شا لرل کی ے۔ 


ج بآ پ کے ساتھ ایا ہکس کے با ع شآ پ کےا ری ر لپیا ۱ 


ےکاخ ش مونو شعوری طور بر ہے لے ج ےکآ پ 2-70]/ 
اا انسے کراے 72 یا ي اور خا وش ر ےآ پا 1 می ی 
سے ٹے_۱ُس٣س..۔س‏ س 
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ذیادہ نکر یں کے اتا زیاد ہآ پ کیل اس پر لآسان ہرک ۔آپ (یادہشت اور 
ہُرامید ہوت ہا س گے آ پک خوداعت دی برشن جا ےگیا۔آ پگ سو کر گر 
آپ انف ے! پاس جم آپ اہر ےآ ول رد تو کے فام نے 
سے کا جا یی جآ پک ون یف وترو ل/ّ ہں۔ 
راف = ÛJ (Self suggestion‏ یلا۔اُردو 
۸۸ا شی کی یل فد یکی بد بآپرقوؤزو]/ 
دفو ہائحوں ہے ترو لکررے ہوتے ۔ یاب افا ادیک اپنے ڈفیکپوڑکےکبورڈر 
ووم یرت بی لآ پاپ شروش اط رآ لات داعا ررر 
انگ دے ہے ہے یں لات داصاماتآب ما سے ڈلما۔ تو دجو یی 
ایک رر ےاے دواتھاء لتر ایل ےک ظا ہے یس ےآ پکو ازل خور 
اتاو ی ٣ق‏ ہے۔ دیزی کے اح موھ اانے کا یر ”تاتون چارل' 
(substitution‏ _ 

قا ول ماد لکنا ےکآ پک لا رکا ذ من ایک وت ل صرف ایک خا لک 
ڑکا ...تق یاشیت سپ راپ اپے ا نکوشت الا شور 
د ےکا فیک ری یکا پکاذان یرد ,)ول از والی ا یے تام 


) زد ل روک د ےم لن اخال داجیا کا ن ما آ پک صلخ مش 
کےخلاف یں _ 

۱ کا پاٹ کے ارے می شال پا ضیاع ہر 
شر کر دیس 2 اہ من کے سوک کیم دی ادرا اہراف کے یارے میں سوچن 
Uf‏ 0س تز کے سے شیت اک طرف اکرے 


اورپ دوبار نمور رت کے ہل ف کا خیال جوش ت و قبل ن 
e‏ 


Law of) 
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7۴ پرخوداختادگ 81 
و ےج سپیھئم ج ج جص 
ہوتا ےء ہت نی اد بر اٹھانے دالا x‏ ے۔ ااا لے وت لل ج بآ پ ا اراف 
کے بارے یں سو ر ہے مول ءا کیا کے اتآ پ غ اور راف کے بار ے س ہیں 


موی ع انور اول استعا ل کے ہد ےآپ اپنے اول سےآنے والی تایاور 


رشو رک کے دای موا کو ور رکرو لکر تب ارول کے ہیں۔ 
لف رول یکیل بنا ے 


جب آپ کے ات ین ب ف ہو را ےکور کی اوراس یراداور 
يلف کت زول کا مو بنا ج اے ای یکیلک حطر ےا تی نف کو ںکر ےک 
مہا ۓ و ووو شتو ےر ہے۔ 

شآ پلا اک ایڈرٹیشن ا ہو جنے کے یہت ا دہ دیا ےش اے پار 
ارد پراتا ول بیہا لک ککہ ہار میرے لے پرصورت حال بی خودکارطور ےکم 
کر ےق ےن و نی اس پر کے شور زور لان یں ڑتا۔ جب بای سے پک ر ہک برا 
تا سے اق کے چا چلنا کش یہنا شرو وکیا ہ ول گی ےا ق وا ارت 
بنا وت کےعورپردیکھوں... سورس مال شت “ورس ھال سے“ 

کو ہی ہو میں ا لے موتح 77 یسا س لیت ہوںء رکس ہوت ہوں کرام ول اور 
کا ہوں؛' اکر میں اسے اپٹینمواورمہارت مو کے طور ر وکو تھ... رکورت - 
مال شت ھور مال ہے“ کرش اس صورتت مال کے ان رہہ راتا ہوں او رم رے 
ےئل شل یھن کے واس پک ےآ ٹس اے اہی خضو او مار تکیلے استعا لکرح 
ل ایک ماد 5ن کیل ہے جو کون رست وراچ جنا تک رکرو لکرنے 
ترج سج کے یمر سے یےکارآمدر ہے اک رب ىآ پکوگھی فا تدو٥دوےےگا۔‏ 
ایک م کر کر کے 
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خودکارخودنجو یئ کات 

خو(کار ڈو ر کو وی کے | اگوی Autosuggestion Jê‏ کت یںء رار 
دہراۓ جانے دانے دہ پنامات یں جو لاحو رک دپے جاتے ہیں ۔ یہ پغامات لا پر 
ےا ات کے ہیں .سی باتہمعلوم ول ے ےک جو لوک خوش اود امیر 
ہدئے ڑں قر ابرا سے ں ا ذک نک پر وگرامنگک خوش او ام دش ریقوں سے 
کرت رح ہیں ۔ گیا دہ پر سورت حال یس خوش اور امیر ہو ے ہیں ۔آ پ بھی ایا 
کر کح ہیں۔ 


5 ہارگی تمام ز نکی کا امار ہماری رول پر سے جم خلف عالات مل سے ٹن۔ 
ام ںا پ کے مات کیا ہوا ہے لگا ہم بی ہ ےکیآپ کے مات جو پگ ہوا »ا 


اكاد ر وی0 ۶ے بل یآ پ کیل ر 


پر ےرم 1 ا یڑ ا کرت ہیں ہآ پکاکام ےج 

کا پ تھلا ای قوت ا ری کے ا تما لکا زم لک یں جھآپ کے نکوصاف ر کے 
ادا پ ہر شت ر ج ۲ے مرک ن‌کا زرو دیںی۔ 

پیل باب شس چم ے با تک کے ہی ںکآ پک خ داحتاو ی کیل آ پک اند ارکادا 
مو کنا فرورگ ےدوس ے ابل م ہاج ہیں زنرگی کے رش ش اہافک 
امیت تی (یادد ے اود ےکآ پ گی افراراورابرا فک آم میں ہم] ہک ہوا کیا ا 
ہے ۔تیسرے ہاب میں ہم ہاش وکر ہے ہی ںک ہآ پ کیلع انی اذ رار اوراہراف ے؟) 
آئچگی کے ہوئے اپ ارڈ ںکوبڑھا کا ضروری اورا ہم ہے- 

ال باب می آپ 3ای مضو ما لکرنے سے ط رہ ے میں ےی ںآ پا چ 
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رشو رو ری ر Re- program) ‘rly‏ )رن کے استما لکر کح ہیں۔آ 
یں ےکآ پ کیے بہتربین خیال اورخو داع و ینیل و ے عع سو 2 
ہن میں چچجوجھی حائ لکرنے کے ایل ہوا رت : 
اس خوداختاو یکوخواہ پدجی ہو ہجو دکارانراستحا لکر نے کےقا بل ہوم ۔ 


5 


N 


انی زنک کاچ ار سنہ لے 

ا شعوداوراشو رکا لکنٹرول سنا کان آغاز ےکآ پ ےس ہت ء 
کی اورکرتے یں ءا تا مک مل ذے داری خودقول یج ۔آپ کے ساتھ ج چھہوتا 
ےلآ پک زنک یس جیب وفرا زآ کے ہیں ء ان سب کے زے دا رآ پر 
یں یھ اک لیف رو دیات ےکھاھاءکوئی بھی بکواصسا مت مو یی کر اکت 
جیا باےال ااعازتددے+ ر1 ٤‏ 

م بت تاکز مکی می سکامیال یکا نت آغازاہرا فکال۲ن او نو ہہ بندکی سے پھر 
یج کا اکان ےکی ب باورا تا ے۔ چا رسب ے پیل رتو لکنا ضروری ےک 
آ پاد رآ پک کی کے ساتھ ج یبوا ےا کلذ ےدارا پ خودہیں- 

ی ہیاس دقت شرو ٢ون‏ ےک ج بآ پ یسو ں کے کے یل کل لگا 
آ بویا یں ےگا مر فآ ب و ںک جب از کک علا تک لے 
دای خووقو ل کر ے ہیں بے ڈ٢‏ نکوا سکیفیت جس ےآ نے ہی ںکہ زنک کوایڑھ 
کے کے قائل وت ہیں ج بآ پا نے میں سو ص ری ڈے داری قو ل کر ے ہیں 
کہ کے ایک قد مآکے جانا سے اور ج چھھآپ اچچ ہیں٠‏ اس کے صو ل کا فی لک ے 
را کا رو ہوتاے۔ ہا 

ز ےواری تو ل کر کوت انراد افقیارڑل ےا رن 
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ي ' 
یر کے چ 
7 
ہر ن/ , ا 


چ سی ہب کے امیا نکی آ پک زک یں ءا نکی ےآ پ دوس رےومور والرا 
ری دے کے وریہ کک ےکھا :لی اش دا سور 

کو ھی کو پھ ےکر نے با بسو ر پروی ںکرکما۔آ پ اک چہاں میں اور 
جوک ہیں ای لے ہی ںک ہپ نے یہاں اور ایا مو ےکا نم ل کیا تھاآ پ کے سا کے 
ج پگ ہوایا د ہگ س بآ پ پر ے ۔اگ رآ پک زک می ایا پگ کک سے 
آ پ نا خوش ہیں تو مر فآ پ اس نا خی کے سی بکوتبد یلک کے ہیں پل طور 


kt 


رلک یتاج 
بات پقتدذ من ر کے وانے افر اد ہے ہا کے نی ںکہأن کے ہر لکا ضرو رای تی ہوتا 
مال یائ ت یی جا تا چک ووچ ل تق بکرتاہےہ جب ایک رج ووک لک لت بے 
کات( ادرف )سے نرد ےک دیما ہک طت 
مطول ہت ج ہر ےکک سیب ترو ہا ہے۔ چن مآ پا لکاانتقا ب وکر کے 
ایک بارش لم بکرلیا و آپ ال کل کے رک وترو ل نی کر کح ل مند 
لگ اپے خلا ت جد و پت ہیں اورک جو :کے یی وولو لکاا تاب خوب پھ ورک 
کی یڑھک دتو ںاد دنا الیم جا ہوت زل ۔ دہ یئ کے 
کر مالا تلف ہوں کے اورنددوقسعمت ےآ سے اچ ہیں۔ 
: سیکا و ہے۔ چ زو ںکونظ را ندا زک ے کی اپنے تا اورا ات 
7 کےا خیالاتءافد ار اہراف کے7 نو یبتک ونیرہ سے بے وای برتا 


آ پک جک کا میا کی بہت ی خر ناک مرکا ے_ 
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کب رلو رووا خمادری 
بے و 


مال بمتاب تا ات 
+ کاعی اب کا آنا یقت ار یمرغ ہے ۔ کس مک علا ح کی ںکیا ہا کا ا سے 
برداش یکر ےکی جات پیر اکر ڑل سے 
سات کا سامت اکر ے ہیںء ان کے 
ا×ں:'”'گیایملہے ی یری ٠٠:‏ 


- اراوگ یر ے پا لآتۓے یں اور 
پادے ٹل با تک" تے میں تو جم ان سے ب چت 


ا یسل جا کائل شاا کا ای م جیا سے جر ملا سح 
.ارآ پ سرت مال ےش ا ۲ ورای لاان لاہ ل یں _ 

۱ یت کے سے قاف بول ہے یر سح انا جو ور ہ ےہ ی کم ء بار یا 

.رف ادگ ۔شحقت کے بارے مم لآپ باو نکر ھتاس کے بارے میں کے 
ٰ تا کے ۔آپ سای کرت یں ہکن تقیقت کے بار ے می چائون تزرے _ 
ر ےکآ ادا کے تز یکزارناسیکھنامڑجڑے_ ّ۱ 


2 اوقات بک سے ج ہوتا ے» دو یقت بد ی ہے ایی , شرفرہ ت نیس 


یری مما م لیا طلان ...رسب زنک کے ال ہیں .تش 
بلا بہت سے لوگ ان جتوں سے شا لن وت ہو نے ٤1‏ ببہ ت کیا جذما ی 


وا ا ضا کر دی یں اور جات ہی ںکہ بی تا گنی ہت ہو جا کی او رہ قبل می مارا 
و ہے ۱ 
پالا ان ےہ پڑے۔_ 
اچ خیالا تکوکنٹرول عي 
اپ ذے داری وا ے رو ےکا ہار ا سے لا شحور خیالات کے اقا ر کے ؤر لے 
1 و ا ا ت 
اچ ہیں ۔آ پ ی اورم 


ی خیالا تک جا ۓے شت سو ارق ری خالا تک 
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برا یڑ یی 


Cie mm #8‏ کے 


Cognitive Control Method Im iiy ن کر ے ہہں- اہر‎ 

ب ا 0 ٠‏ - ۲ 7 
ا ںکاسادہ' طا خلا ےکوکنٹرد ل کرو یں شت رگوادرا چ 

٦یں۔ ٤ 2 ٦‏ لی 


کو مار مار درا کے رو یراج کک یآ پک روزمرہ زگ س خو دکار 
پت پچ لے 1 


شت پناا 
1 مت ماش نا جا ب 


شت خود کان 


ونی مضبوی کا ہلا طم تہ 


ما ٢ں‏ ےج انراز سے جا کر ے ہیں ءا یکا ۂآپ کے خیالات 
کک وا سی ل 


اوراصاہاتٹت بر ہوتا ےڈ اشن مین سیت بہت ے تین ا دیات 
ےک اعلاکا رکرو وکیا ے وا لے توا تن وح راکم رکا کروی دکھانے وا نے خوا لن و 

۱ ہے ٠‏ 
حضرات ےل فخ رک یکر ہیں۔ گے ۱ 
اوی طور رآ پیا کروی ما خودکلا یآ پک انددوثی چ اتی زگ یکا تر جال 


کر ے٢‏ خیش ہیں پا موہ شرت میں ماف ءا کا اص راس بات پہ کا پ 
اتی کیا کچ ہیں اورا ن ا رکرو ہو نے وانے وا تا تکواتۓ لیے کے کر کر 
.ال طو ر نی نے دو ران سآ پک کاڈ یکی زی سے چ چوا 
اک ر لے کہ آپ ہے f‏ پینیٹراورناائل ڈرا تیور ے ال کیا ہجائے 
آپ ای وا ت پر یکی سو سک ہی ںکہ ہوسکنا ےا کا ی کے ڈ راکو رک ببت زیادہ 
ری ہو یا سی اہ مکام کے میں دی ہورجی ہے یہ باک لیک جیا ہچ“ 
بیآپ پس ےکآ پ ا تر بے یا دا ےکا اپ انددکیا تز جم کر تے ہیں۔ بییں ءآ پک 
شب ت خودکڈا می شرو کہ ےکا نق آنا ز ہے ےک ہآپ کے ساتھ پدرے دن س چھ 


سر ےک اسے ے شبت خووکلری ()اھخ (Self‏ گا 


۳ 


8 


1 
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۶/٣‏ رودا ری 


توف اور رات 
پل ککرنے ,کح ٤‏ ما ت کا رورت ول سے اور کو ما ۓ رام کے خط“ کو 


ا 7 ٤‏ واوا چاچ ر اور پک 
خ لآ رام اتکی ے گن چو ںکی: کنا سے پآشنا ہیں ؛ ان ابا تکی جو پکومعا 
ہیں :ان دوستو ںکی: وتوں ی جن کے پا سآ پا 1 جاتے سے ہیں ؛ ان رکرو ںی بج رز ے 
آ پکوللف ما ے۔ ۲ پ خطآ ٢‏ ارات ت Risk e‏ یی خط ہآسالی 1 
EU 4 0‏ ہیں_ 

دوسرکی جابء و ہکا f4‏ رکرو میں کے ۓ دوست خرس تا بن 
ویرہ۔ یغ ترات ک ےکا ھا خط قات شف کدی ا غ می ای بجر خر ۵ 
ہے۔ برد سے ی یردام وو ہو ےء وہ اس شل می موجود 
ہے۔ ال سے شل ہر نیت دبا تید کی اور اکا یکاخدشہ ہار ےخظ ہیں بی وہ 
جیا سے جہاں موا جح موجود ہیں .ہیا ددواعدمقام ہے جچہا لآ پکگھ رپ رتواتائ یکواستمال 
کے ہیں .آپ خ ط ارام مر ے ہوئے 'خطہجرات می کی یں کج کے ۔ 

گیاہوا؟ آپ لھ بے گے ہیں :ا ہے خلا رام یل رن می کیا ۶ر ے؟“ 

0 

دائلہ ہمارازیادوت وت اک ےی خر ہون چا پیے کن اس خے ٹس ر ے و وے 
سو یا تی ہوجو 


TT‏ 02 سے جا گال جاۓ۔ یاد و 
میس خطرہء زم رگ کےتا خطرول ےز یاد و خرن اکے۔ 
( کاب کا ماب نو جوانو ںکی رات اوت“ ےا گیا شا کرد وکامیالی ڈائچسٹ کرای ) 


نے خر 
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88 اخ یش سی 
و پوت جوم ہو مہ 
کے ایک بی سانش جارد پو ریس 


کم کہ ےہ پک کول ھا ےیل اجار پاپ سے 
ہم تین اہداف کےتر کر نےکاذ ریہ ہے 
شت اتات لشن 

اوتعات٤‏ قافو ن تا ےکآ پ ج بے لور ےتا ر سے لو ہے ڑںءویآپ 
کے ما ےآنا رو ہا ے۔ ج بآ پ شیت و کر ےکا رو اقتا رک ے ہیں ت 
آپ یدھپ امیر اد رخو مراع م دن چا ےے ہیں ۔ چنا ہآ پ کے ساتھ جھ چم ہو1 
ا کات مان تر بن اراز ےکر ے ہیں چون لے اتر سیک ابر 
کرو اش ام یکا ےکا میا ب تر ین خا تن وحضرا کی خصو ما ےکی ہیں جن میں 
سے ایک یہ ہکان کے مات ج باون رکادٹ اشک لآ سے او وای اتر ہی 
موا ا یکرت ڑں۔ت رن ول کے باعث ج بآپ ہ مکل ےکوی سیق یری 


ا 


گی یکرت چاو تی کد حا کر ےک وش کرتے یآ پ کان 


مک لشت رش د کد عا ادرا ےنس بت بنا لکرتاے۔ 
خودے شب ت تو یی 
جبآ پآ نے دالے وا کے پارے میں ہوم ںو اپ سے شت زبان اختیار 


ےس انف اد کا تی ری اب ے مات :رز ےد 
کرک ہوں !میس کا ہوں ! !شس کرس ہوں!ٴ 'کروزانہ پیا ی پیا" مع پادبار 


دبا جاے۔ بہالفاظ آ پک ناک ی کے فو کیل ےت یاق نابت ہوں سم ۶۵۱ھ 
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پر ورخوداعما وی 89 


ا کی جمیاداوجہتا ہم ہآ پک ابی سورت حال نا ای کےخوفکوں مل مار ار 
کر 2 کر کے ہیں کک کا ہوں! لکا ہوں ا کرک ہوں !ٴ٠‏ 

جب گی آپ اییے وا تھے کے بار ے می ہوکش جس سےآب پریٹان اور غر 
گنو وکر ےگ »جب مگ ا آ پکوالیاتجربہ وک آ وق آ جا مو انی خود 
ہو کک ہار تک الفا نز اتا لكرتے ہو ےک میس لا ے: کرک ہوں !ٴ“ 
یلآ پ موچووزا یلیفی تاو و اکرو ی گے۱اورا سے ج یئ تم لوط ڑإلء 
ان بو ایل گے۔ 0 


اکل ت اوراحاسا ۓاونٹرول جے 
خرو تر یک کی لکیل سب سے وث ایر ہے سے :”می خودکو پئ دکرتا ہوں ! 
ورو پئ ہک ہوں !م ں ووو پن کرجا ہوں !““ می بک 
اظ لرک ا اور جل کے ساتحددبراہے۔ ہیں ء1 پک لاو رآ پ تول 
کرنے کیک ۔ ج بآ پ کال شعو راس پا موتو ل کر ےآ پک خودت ری بائ ہوا ا ر 
ادا پ کی کا رکوک زک ہے پرشے می بڑھناش رو وجا ےکی ۔ 
۸ اگرآپ اپا کم رن جات یں تذ مر ف سیک نٹش ایتا کام پئ دکرتا ہوں !م 
اکا ین لرا ہوں امیس اپتاکام پت کر ہوں ا 
وین بل اور ڈبلی رمدت اسٹون اہی تاب ۸۸۴٥ھ‏ اچ حدم 
Mental Attitude‏ میں ورو د زک میں خٹی سو ںکرتا ہوں ا یس خوگیعسوں 
مول اش خی کر ںکرج ہوں !“کے الا ادن لک پارد ہرائۓ جا یں 
ٹس ج ہک یکی مھ کے بارے میں پر بشٹان ہہوتا ہوں او اییے شل میرک پپند یرہ 


| 
| 
۱ 
۱ 
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7 س لہ ۷م‎ ٥ 
ای برا کیک‎ 
وی م لقن رکتا ہو ںک م ری زنر یک ہر سورت حال شی مر سے پاک اکل‎ 
یا ےل لان رگتاہوں کم ری مگ 11 پرصورت مال مل مسرے پاک ا‎ 
ہا ے۔ “جب آپ بہالفاط باد اکٹ ے5 آ پکومعلوم وکاک یں بار ار‎ 
وہرانے ےآ پ ورال خوواوشیت پا م د سے یں ادر ول٠ می کک ےھ کے بار ےش‎ 


بریان ہونالشر با ان ہوجاڑے_ 


افر 1 مرودلو شید بارس 
کے ایر کے استمال ےآپ کی بشیدہ ہار شں لاود موجافی ہیں ۔ یاد ر کے 
الغ رسن سے لا حوری من کی رک مرو لامب ککا ایک مو طم ینہ ے۔ باد پارایفریشن 
نے سےآپ کے ہن یں طافت راورشیت ا جانا شرو مو جا ے ہیں چظاہر 
ے؟آپ کےتودکا رخالا ت )احم اعات اورر ر 9 1ع ای یں 
وا ر ہےءالیڈرییش ن کا ل مو ہونے کیل اس میس تن شرا مون جا گئیں۔ بیعال 
ٹس ہو شیت ہواور انی ہو _مثال کے طور برہ ای“ ا 27 ہوں! میں رلو پا وو پند 
کرک ہوں اش ز یروس سو ں کرم ہوں!“ انا ن کا لا کور صرف وی کے 
رم وک و 
پناس قو لکرا ے۔ چنا اگرکو انان تا ےک یش دوبار کر ٹک ہگ 
شور ہیں“ اورک“ کوک وکرو ےگا اور صرف ہے پنام وصول اگنر ےگا: س ددبالۂو 
کرٹ ہہوں۔ .یں دوپار کرٹ ٹ ہیں۔ “کن اگ رثیت پبنا م ہوگا تو ر شورمرف بت 
اك راز ائر دنا ےگاادر ہو ےڈا ن ےکی صحرت بش ما دا تکوٹو وک سکرےگا۔ 
: چو تھیں پار ارول دہرا میک 
یو ںآ پ ١ے‏ لاشمجو ریگ رای میں ہی پړو امن کرو سی گےہ ہا لت کک ےآ پ کے 


3 
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پر ورخوداخمادی 91 
وی سنہ ا ہے سے ےہ .= 
ا ندرگ اقلت نا جائے ۔ای وش پ ۶د رودا ےآ پت( رک یا می کے اورا اک 
سی 5و۰" 


تر ری انی رح دیزی درب 


الۓز نذا کوشیت دک اورا ے اہرا جلر ماگل کے ےکسلئے وور بی تینک ہے 
کراپ راف و35 اس ہا کے کارڈوں لوالا ہا ے_ سی 
بی تروف کے مات ھککیے پا را کا ڈو کون م بای نے اوران ر اوا چ ْ 
تل باد ادد را سے اک کیت ب ینک جوھآپ اپے اہراف کے صو ل کے استعال 
کھج ں٤‏ ا یی حورو 3 شی ری اورخودا ماد یلو گیا بڑھا ۓ ےگیا۔یدو یا ن ب پ کیل 
اص لکل کابایحث ین ےگا جس ےآ پ کےاہراف زنک یکی یقت ین س" نے 


نصورکار یک شن 


خوداخماری بڑعانےۓ نکی ری (visualization) Ji E‏ فی تا 

تنک ایک ایک وا تم جن یتو تی قک ر مل ہے ہیا زرا ب ٹا جا سے ہیں 

ھآ پکرنا عا ے ہیں اد جاہرا فآپ عاص لکرن ہے ہیں۔چےنآ پ+لشع تق 

رد دا سو (جھآپ اپچ ین خد ا ے ایب کے ہہیا ف یش 

کر ااا لیے ووتضو رکر نے نکی ونی خیالا ت واحماسات پیا راو پکل نی 
تھے ے مارت رکھت یں۔ 

اصسورکاری ےآ پ کے انددو یی ھا جذ بات پیراہوتے ہی ںی نصو رآ پور 

کے ہیں۔ ہیں تو یپ کے اشر پاش انراز ہے یتور ے جتازیرہ 

ر مت کے ات ربا کرت ں٤٠‏ تا زیادہ تو رکار یآ پ کے یقت مین جاۓ 


Sead by E 


OL ۰ 


گی۔ ایک رکا 5ف د رک ول ےجس کے تق تآ پ ای ککام کو ا نے ذ ہین ٹل 


باد ہادد ہراتے ال - 
ون ر لک ن کے دورا نآ پآ نے وا نے وا کا ےےذ'ں س یل ے 


رک لن ہیں وورج٘ٹی زی رہاقعییل ےپ تو رک ے ڑیں» اتا زیادہ ا لکام س 
کے 
کامیا لی کے امکانات بے جاتے ہیں۔- 

ذس ک٦‏ پکواگنے چندروز بش ایک امتمان دینا ےو چند لی ےکیلے اپ میں 
بن کی کہ ریسا اس یی اورخو واوا _ے تمو ر سا لی سے احا د ےے ہوئۓ د بے 
بھی وک ےکآ پکوسوال نا سے میں و گے تما موالا تآ کے ہیں ۔ اگ رآ پارو ہے 
روخ یکر نکیل سم لکا ل کر ف اذ فو نکرنے ے چند سے پیل اپٹ میں بن ر کے 
اورخ ووو بت رین انراز سے لور ے اٹ ینان ہے شت الفاظا سےء پیر ےلت رول کےسا کے 
و نکر ے ہو ےنضورے_ 


انی لحم مرکو ہت بنا ہے 

آ پک زنک یک تھا مت تر یکا آغازآ پک ڈافیانصاوم یٹ ت ری ے موتا ے۔ 
ارآ پ خب مدر تکپڑڑے پہننا چاچ ہیں ت2 آ پکو چا ےکآ پ ایک ایا ین 
تمریوٹے یٹس میں ین اڈ زک تصاو ر ہوں اور یھآپ 1 پنرے کپ ے کے ہوںا۔ 
ردک امک کان ب جاسےے جہا ںآ پک پیند کے متیار کے لے مون اورداں 
بارآ پاچ ذ اکن ٹل رو ر ےکآ پ یز ےتاپ مود ے ہیں۔ 

ک رپ کر لیا چا دچ یں ا کارش دروم پر جاب ۓ جہا ںآ پک ند کار 


دچ ادرو )ل ہا کیٹ ڈراو چ دیا آپ ا٣‏ اکا پلا ے ڈیں۔ ال کار ے 
ھارمھ ادرا لک رین صا ہیا سے پود ےگ رٹ شآویاں بے 
: ج شش ١ٹ‏ سس سس سے 
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۶ پو رخوراغمادی 93 

ج بآ پاپ ند کک شی ڈ نی ا تا ہواس کے ج رس 
ڈراو جرب ی اسے کو یے ء اسے مو سے ا سکی ایک ایک کو اوری اوح رے 
ر یت ۔آ پکا اس لکا مالا حورلا ںی ری تو رام“ سے کروہا 


21 
رکا مک نا جرد کے ۱ 


اخ الو ںکامکان متا ے 


ارآ پ ایک ٣نل‏ ربت یا وا پا قرب تب علاتے م ایے بیان 
م ہا سے چھآپ تو اب کے م کا کے ترب ان ہو۔ اس مکان می لکھو تن اور ضور 
ےکآ پ یہاں ر ے بلا بات ]ا پدان کے کا یک تی زیاددے آں 
کک مرف اس مکل نانوی لین ہے۔ اییے کر ر یج جن مان مکا نا تک رگن 
فصاد شا ہوں۔ ات شور ےآ سے پڑت ۔آ پکا کا م ہے کاپ اۓے 7۲ 
زان یا ےت شک لیس ولاف 
سے ٭پی)۔ 
ناکرا مان کے بارے شی خو شکواراساسات ما کے اکل سے 
کا پ انی ایفرمیشن اور صو ر) اقوت کے ذ رع وو وسات عا ل کے کے خو 
تایآ پا ھا ہیں ۔تقور یج ےکآ پ اۓ اہراف مانے کے بعد جو ہیں 
a oke‏ 
تکاسےاستعا لکرنے مم بھی مددگارہوگا جآ پ اغ دہ نکی رک پروکرام کے 
اما لر ےے ہیں ) 


اتتام 
اپنے زئ نکی پروگر امن گک ر نے اور اپنے سی شت مقن تیا رک ےکی موشمشن 
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ہے 


en f he move‏ شی مود کا اق مک ن ہے۔ یرک رتکاد یا ادزا سی 

ےا ن ںآ پ رتو ر یچ ےکآ پ ایک مووک د بے کے ہیں ادراب اک مووی 

کشو ہونے می صرف دی منٹ باق رہ گے ہیں لا ی ٹس جاک انہظا رک ےکی 

بے اور پیٹ ہا نے ہیں اور دبال ا مودک کے آ فک دل منٹ پل سے دہ 

لیے یی ۔آپ جان جات ہی ں کہا مووک ش۹ ےکی وکاڈ راب کی ےل ہوک اورمووی 

کے اخقام ےکا وکاک سب ول ہوجایں۔آپ چنزمنٹ اطا رک ے چ ںک دی 

شرو ہواورآپ مووک شرو سے دنم لں_ 

ناس پا رآپ الس موو کے بار ےش سب یھ لے سے جاتے ی ںکہفلاں 

منظ کے بح کیا ہوگااورمووبیکااخام کس ےہوگا_ چنا غر یہی اور کا شار ہونے 

کی جا ۓآ پ پورےاظمینان ےنم د یھت ںاور جات ہی ںکرایک دا تی کے بع را گلا 
وات کیا نے والا سے۔ ٰ 

۱ آپ اس لیک کر کے علادہ پر متا لے یں اخقیارکر کے ہیں ۔آ پ ا لیل 

: سے ابن خوداعادیی یڈ ھاگ ہیں کیو لک ہآپ صو رر کے ہی ںی بی صورت مال ' 

بوہ ر پت بن انداز ےتگل ہوگا۔ جب :یکی مھا سے می ںآ کیٹا 

مرم خف کو ہونے گے end of the movie‏ یلیل اتال مھ کے اپے 


میں اھ مو ںکر کے ہیں میگ کال یا اترو لو ے 4 چر لے end of the‏ 


e‏ ہے 
movie‏ احا اقتا ر کے بر رکون بی جا ہے اک دوران بی ہو ہآ پل 


حالا تکااخقام اچھای ہوگا- 
ا یلیک رچپ پہلو ے ےکآ پ اے جا ا کے تصرف ا 


= تستےسےسمے٠٣٦ج‎ 
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کد 


پر ورتوراع)] وی 95 


ی سے ےگ 
ےآ پ باپ تر در ےک خوواعتاو؟ )کا 2ھ پکازندگی کےواتھا ہیں 
i TET‏ کہ 


اڈ“ زا نوفزا کے 


وی مضبو ی کی م یلیک ی چ ی یلیل اورخداعتاری میں ٦م‏ ایک اورم ل ہہ اے ؤ؟ نے ذل 
0 وو o‏ ڈور وگرامول ے E‏ کرم 
ہے۔آپ جا ۓے ی ںکہآپ ج چجکھاتے زل و ییے بی :کن جات ہیں ءاسی ط رح آپ 
ت ہیں وکیا ہل ہیں۔آ پ اپنےشعوری ذ ٤ن‏ یس ج ہڈا لے ہیں شبت تی مر 
آ پک راخ دیما سے با اا ے۔ا سے ورول گر نے کین ض رو ری سے 
کا پک م رظ ررمعلوم ہو لآ پ اذا ی ذال ہے یں وت ے اور 
آپ کے اہراف اورتواہشات ے٢‏ مآ ہگ _ 

7 


شتاو ں کے تر یب رپے با کو 7ئ 

آ پک زک می ایک بہت اتم وید ی اٹ بلک کید تج ےکآ پک زنک یکا سب 
س ا اش مال جوا پک کا مال ا کا یکا نکتا بآ پکاحب تج اس ک۷ 
ملب ہ ےک ہآپ با قاع کی کے تیر حم کےاوکوں کے سا جھھامتتے کے ہیں 

اپنےاندرخودات"دی اورپ امی رک یڈ ھا کے کیل يہ پا چ یں یلدیک ےآ پ کے 
ریت افرادی ہیں اونفیلوگوں سےآپ ڈود ہو جائیل یتو کہ اتھاڑن ےک“ 7 ) 
اذل کے ساخھاڑی گر تی سے نی ے ھی افرادلوڑکال باہ ر کے 

چنآ پان لوگوں سے تاش ہوتے ہیں جھآپ گرد میں ء جھآپ کے ساتھ 
کا مکرتے یں اورآپ .کن کےسا توق تگزا رتے یں پا آ سج ا ا ک 
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96 راک 

4د آپ ےکر وو لوگ ہوں ل٢‏ پ پن دک ے ہیں ءللف سین ہیں اوران کے اتر 

یی کر ا ہیا مو کر ے ہیں تت چان ےک جن لوگوں کا عادت قید اور شا 

کرنے والوں کے ساتھ اشن من نکی مون ہے وہ لوگ ایی کا میا ی او رخو سے 

ھت امکانا تکوسیوت کرو یے ہیں نی لوگ آ پکوکھائی مم سگراتے ہیں دہ آ پک 
توا ی اورواو لے کے ڈ اکو یں _ 


شت لوو ں کوش کے 

خ ا٘ھتی سے انو شش (ل ا آف ایریشن )انان کے معا سے کی بہت 
تی ےکا مکرا ہے ۔آپ اہ گر دای حول ٤ی‏ بدل ست ہیں ا کیلع سب 
سے ل ےو چنا ور ےکآ بکیےلوگو ںو پن ہک ے اوران کل رایفکر تے ہیں۔ 


ا لے خواین وحصخرات (زعدہ پار دہ کے بار ے می سو جے جن میں دوتصوصیات پال 
بال ہیں ج نکی پک ز تک ے یں ادرآپ الن پر رش کر تے یں ۔ 
ماب مردوژ نکی سوا عمریاں پٹ حے۔ ایی لوگوں کے بار ے می مض ین اور 
ج اوو پڑ حے جواپنی زمدگی می شکیں بے ین والوں او رآ کے بد ین والوں کے سابھ 
تلق بڑھا جج اکان کے ات ےآ پک کن ٦‏ تی ہو _جوں جو ںآ پ تال رگ 
اقرا د کے پار ے لس چناشروں اک ں گے پک سو کاانداز یراتا ۶ ور ہوجاۓگا۔ 
تا آپ اپنی زندگی می شبت افرا رکش کر نا شر ور کر میں گے_اسی کے اتر اکلاکا م 
یو اک ہآپ نٹ یلوگو ںکودح اکر رو کرو یں گے یدک پ ے دورہ وا ٹروں 
ہوچا می گے دی طرح: با پزپ دوش ےش مات ,ا متصدافرادآپ 


مس ری میں ےپ فی لو کآپ سے بیز ہوں کے ادا اپ کے سات ٹن 


می اط فی ںآ ےک _ بت ت یمن ردورا شی ٹ سآ پ کا انان حول تد ہر ل ہو ہوئے 
م جب ۔۔۔گٹسشٹ 
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E 


سی 


پر ورخوداا دی 


ر ب ر ٹڈ 
تر ےمج رہ جا گا۔ 


ہر اہم ے 


اک رآ پلوڈق روکرامی ی مڈ ےل ت زیادہ لگ ری میں تو بک ع ےکآ پک 


پر ل کرت اود شرگرناء دوفول ہی اپے اثرات رھت ہیں نل ہونے اورک ککےاتون 
کے مطاإقءآپ ج یھ بوتے ہیں 


اول ل و ضرو رکا ے ہیں ۱ 
لفارت ہک مرا ےآ پکا برشت ندمآ پل مزر کایرل جر 
ٹرفلے جاجاے۔ پرشیت لف یا خیال ی تو رآ پ کے لت ن کک رااورخوداتاو قوی 
کرت کا پ جرا نک نکا م کے ادد بہت ب حا لکرککتے ہیں کان ور کے ای 
مات ال ٹ ی ہوتا سآ پک رپا کارکردگی اور بائ رخو واعتاوی کے اتر جو بھی 
کر الپ اض ھ7 اکر ےک ہشیت یری اترام ج پاۓ 
ارا فک ف اٹھاتے ہیں ہپ کے اوپ شی نکو یڑا ےکا اورا آ پک شال ۲ 11 
یک بت بق ا گی۔ اپل 


مل لیے بی 2٤‏ 2 


ادن دا رکے اور رکھنء دك وم 
یی نارق رق بل فور کی خروں و ل کے ماررے۔ پر 
کا میا ی کے تزرفماری ( گر ہش کے ساتھ )لا زی ہے۔آپ جا کے بڑھیں ۱ 
رکو نکر مس گے کی زی وہ رک تک میں گے اشا ز یاد ہآ پ کےا 
آنےگا۔آپ بقنا زیاد ہآ کے بوھیں گےہآپ ےا ران زیادہ خو ترق اورٹوو 


یالوے مود ںہ درا یی مولو م 
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چجے۹' 
98 برا بک 
اتارک ٹں اضاذہەگا- 
وت ارقت دہکیگری می ںای مکیا اکا سے او تے دالےاورکرنے داسے ا 
ہو لے والوں ےکرک ہے ج یھت ہی ںک اکر وہ ہت یادہ لوش کےا ایا ے کے 
بت پھکرلا لجا نآ بپ کے والے ہیں ۔اوداضسانی تا ہس صر فک نے دا ےی 
آے بڑھے ہیں اوراکھوں ے دی اک و ڑکررکھا ے- یدہم داورتا ن یں ۶ہج 
یں نمو بہ بتر یکر ے ہیں او رکلم لکرتے ہیں بر دو لوگ یں جو چو ںکووچور 
شس لات یں ج بآپ سے 1ر4 کے ہیں و رف ےل ز یروس کوں 
کرت ہیںء بآ پکا یلک تا بلی ت1 پکواغ بھی 4 رولد ےک ۔آپ اہن د 
زوالا بن یا س گے 


ایک شس 
ا ا سے سب سےاہم ہر فک واول انی اوروا صو فقیق بیے_ ا سی ہیل ے 
بارے ملس جن۔ 
2 ردنا لیے ہی شیت ءا دادرکامیاب فر دک حیثیت ےل کی ےک جیا 
جا یں۔ ۱ ٰ 
3 جراہم داتے سے پیل ا کی 5ن ریکل سیییے۔ اپ یآ یل بن کچ کی سان 
یق چاو راشمینان دا ا احا لا چیے۔ 
4 زنرکیءآ نج جھ پگ مور پاےء اور : ںآ پ جو وک یں ےتا م کے 
واری ټول کے _ 
5 اسۓ اپ راف ۱3×5 ےکا رڈ کے اورروز انراشٴیں دن مل دوہارد کے 
ےکا م اس وقت کک جازی ر کے جب کک ہ ےآ پ کے لشو رک کرای میں 
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پبوست ٹہ ۶× جاۓ ۔- 
6 فیملہ تچ ےک ہآ پ اپ مرگ ٹ صرف شبت افراو تخل ق رکس کے او زی رکو ںکو 
ای ڈ رگا سے نال د یل ے- 

ر 7 اتش کاڈ ہآ ڈیو ہککشگواوردنگر شی ت تج بی اثرات سے اغ زا نکوزا 
فراہم بیت اکرآپ دومن جا نیل جوآپ بنا پا ے یں 
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100 برا یٹ ری 


5 


ای صلا یں بڑھایے 
میں نے جانا ےک ای کول سک موجودحثیت ےل جانا ہا 
ک وہای وق تکہاں ہے بل ا سک یکا میا یکاائل پیا ہے کاک نے 
ال تک کے میس تی رکا وی و رکیں ٠‏ 
بوکر ٹی واشنکٹن 


خوراتاد ی آپ کےکام شآپ 1 جحیتہ خو و را٠‏ امیا ی اورتیگی کے ساتھ 
واپ تا مررخوواعتم وی سی زیا دہ موک »اتن زیادہ پوش 7 اور 
اناو تت٢‏ پ انا و وکام یاں س ل کے ےق مل ہوں گے۔ 
آس ار ری زوو خوواعتا وی ہوگاءا تام آپ عار رکاوڈوں اور ہایییوں 
ےئ گے۔آپ کےا دہش نیا دوخودا دی موى»اتێ زیادہآ پک زک شس 
ج شوت اورا ینان ہا _ان‌ارا فکا تو ا کنا بک جم وی مقر ے_ 
خوداع وی کے حصو ل کا خآ تاز یکی س ےکآ پ اہن انر روہ ز بردست ملا اش 
اورکروا رشا خر یکر میں جو پکودو سب پگ حا ای لکرنے یس میا ون ہوک ےک جوھآپ 
ان زک می حاص لکرنا پاچ ہیں ۔آپ فی معمولی ہیں ۔آپ اپ تخرد ملا مل 
ٹیلنٹ ہا راو ں اورت بلیتوں کے ساتم دنا ےکی ارب انساپول سے پا انل نفرریں۔ 
آپجماای دیا می سکوکی دم یں ہے۔ دو جا نک نکام جآ پک کے ہیں اوردو 
ترا نیت ٦ں‏ بن ع کول یں جا کد ہکا ےی ک ہآ پ مکل 
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بر او رودا عم دی 401 
ر © ال 
ہا ے- مم ایک بات ضرورجا نے یکاپ :برک یں گے دہآ پک ابتی تی 
ہو قابلیت دصلاحیت کے باعث ہوگا اود یو ںآپ جا یں گ ےکرک کے رک 
ابیت وسلا جیت ے۔ا کا مطلب ے کا کک قایلیت وصلاحی تکو یڈ اک رآس ١ے‏ ا 
بھی صصورتت حال یں استتعا کر کے ہیں۔ 


آپکا درجلال 


ا نرددایک یا دخٌّ دج مال (٭ ۱٥ہ‏ ااہءع) تک یت ہیں۔اگران 
شوں اوورست | تراز سے اس تما لکا جا ۓ و کے گی جا سی ے او رہب پگ بتا 
ہے چوآپ بنا ہچاتے یں جن کر دول اوودتوں نے س بھی میران ‏ رت 
ایا ں ما ل کیاء ولوگ ے*غوں نے بیشاخ یکلا اکا کےا رس خت ےکی مت رین 
ملا یں مو جود یں اور پچ ران صلا صو ںو وی بڑھاتےرے۔ 

م پیل با تک کے ہیں رذگ دراصل اق کا مطال ہے۔آ پکاتھ جمال ان چ 
ہے ہآ پک ول ول جات ے۔ جلوگ ری ادر واقعات اپ ایا وین یل وی 
آ پک کل 5ن ی ل کے ہیں دہ زی کن مسآ پ دق لیے ہیں :ا ہرک ری یں 
کا پیا زیر چاہے۔ چو چس یی 


دا ست میرا نک ا حاب 
پنزرہوڈاٹن وحظرات ب کے کے ایک لویل مطالے کے بعد ہے یکھا گیا کے 
:وا شن وححفرات ا ےکی سر کے غاز ش بہت بےے تاب اد رہ جن تھے ان مل ے 


تر اکا فص را گے میں بر میں سار ہن گے تھے جب شن کاروں نے ان افرا کے 


کش سال رویوں اورفیملوں کا مطال کیا تق پا چلاکہآن تام ارز س ایک چ 
ے2 
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102 برا ٹڑرڑی" 
یما ںی ۔افھوں نے جومیران (فیلڈ ) کی شخ بک تھاءان س انی بہت اط فآ ج تن 
اتا بک ٹواجس میں یں خوب دہ یھی اور یوں دو جب رکا مکرتے ےا ری تج 
ای کام پر ہو یگگیا۔انھوں نے پپری رل ہی کے اتا کا م می ایی صلا یں مت 7 
ییانے اوراا کا مکا ما یرک کک د3 وک گی ۔ نیز و سکسل انی صلا تو ں کات ےر 
بنانے میں روف ر ے کے _ 

ای طا ےکا حاصل بہت اک ہکا میال ی٤‏ ولت اورخوگی ہنا راک وق تلق ےک جب 
ایک روخ ووو ی ای ککام می مل طورپرڈبولیتا ے۔ ا مط لے سے چا چ اکہامیرلوگوں 
ےک یہت زیادہ چیہ ےکی کو نو ںکیا۔ا کی ہجائے انھول نے ا مییرا نکا 
اتا ب کی جوا یں بہت زیادہ نرت اوھ راتھوں نے خو واوا کا مکی ےشن سکردیا۔ چیہ 
اکم کے یچ مم ان کے ال بظو دنن پیدادادآیا- 


وی اوراعھیدنان 
اس فار و ےکا دوسرا رر ہے ےک ہآ پ جب مک انی مفرداذالی پ11 
زن گی اورکی ر شس استتما لک سکر مس کے ای وتک ب خوی اورالیینان حاص لکل 
کر کےا سن زڈئل اب ی کاب Working‏ مس تاتا ےکا ی یھر ےزاندام 
اکم میں اپی لور توانا ی ہو ں ہیں )کے اور تہ اکا استعا لک ے ہیں۔ دہ 
(Ey ۱‏ سے کک روف ہوں اورک وج ے مہ کی کان وہ ای معیار ےکی ڈور ہوتے 
یں جچاں دہ یں دے گے عہرے او رکام مس لئ کے ہیں_ وہ رست 1 
درست استعا لو ںکرتے۔ ہو کنا ےآ بھی وناد فا یھو ںکرتے ہوں۔ 
اسےالہائی ‏ ےت راری 7 جاتا ے »کول کک ےکی اورعدم اشمینان کہ 


Scanned by CamScanner 


اس 


پرپرخوداخادی و 


یت ال وقت پرا موی ےچ ہک ج بآ پکوایۓے کام ہی کرپ کو یں مور 
ہوجا_ بلندتھ ین خوداعما وی او رولو ترک یا کے ےول ہو کیل ےآ بکوا ۲ اعلا 
عددد 4 چا ال رکا م کرم گآ پلا ن ت بیو ںکو ہس دش کنا وکا _آب کے اندر ہہ 
احا چا ارز ی ہونا چا ہے ک ہآ پ روزانہ ا ہے کم یس ےجو ںا 0 7ھ 
ہیں ۔یاد کے نا مو کے اس کے انی رآ پ کےاندد ہنی پا ےجا ۓگ اوہہ 
ایا علاصت ہے۔ ب گی اود بے ایتا بھی شت ر چ ےگ اد انال شش ت تب کی رف کے بل سور 
آ پکتبد یلا نے لورایک باد کرای وشرو )کے پور ے۔ 

چک باب شن ہم بیا نکر ہچ ہی ںک یو دا تاد شی اق ارک ایت بہت زیادہدے_ 
رووا تن جو وا اق ار رت یں ءاپے ان خوداعتادیی او دح یکا کہا ا ساس پا کے 
یں ۔م ےیک کا اکآ پ رکیل سب ےا مق رر وای“ 0+0 
رر ےج ق اتد ارک ضا 04 ے-دیاشت دارمو ےکا مطلب ہے ےک ہاب اۓے یں 
شےورست کے ءا 4 سورت وواک کر من چٹ ۱ ۱ 

اک رآ پ اپاصلاحیتو لک بڑھاناجا ے ہیں لو دیا لازم ہے۔ا کا مطلب ےک 
آپ اسی یں ال مفقیقت پر ہے یقن رس اک ہآپ نی مول انان یں ۔آپ ے 
احا سا تآ پ کے اتاب اود یرتا کا قائل درآ ناز ہیں ۔آ پکاڈایسکون اوران ینان 


رات لا زی ١ے‏ ) 
دات کے سما تح دوس ر۶ کیا سب سے اکم جو می جرات ہے جآ پکونوڑگی اورقرراح)ری 


دس ےکن ہے۔ اکر دباع کا مطلب ہہ ہ ےک ہآپ اہے یجن ہوم را تک 
مطلب سی ہکا پ کے اندرا سے دل کی ما سے کی صلاحیت ٭و۔ جرا تک مطلے ےک 2 
وو سم ہے و ج نے ا 
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ھت 


آپصرف أن چزوں پر فو رک ہی جآ پکو ہت رہ بناسکتی ہیں۔ سن چ ی لکا ے۔ 
کک انان نا میت شل سب سے پیل رات ے۔“ 
آپ ہا ے ہیں خوداخمادی اورخوی کا سب سے ڈاواحد دش ن قوف ے۔ای اس 
کرلوگو ںوڑکٹ معلو )کد مکی اکتا چا سے یں ہ بللہ بات سے ےکا کاکی ہکرت لوی ت 
ہے دا ےکمرتے ہو ئئے براتے ہیں تا م جب اپا جرات بڑھاتے ور ےل 
کے سا تھآپ بر رت ا سے غوف رقاب بات عل جات ہیں ۔جرات کےہاتھآ پک 
دنا آپ کےا ےل جال ہے۔آ پک غ داماد بد ھ ہا ہے ہآ پا متام 
پک جات ہیں جہا لآ پک یل اول مد ا 7 کیل رہق اور آپ نے جک ہٹھٹ کیا ےا سے 
کک کرپ وراو کر تے ہیں۔ ۱ 


اپنےدل ام سم 
پال گان :از (Impressionist painter‏ تھا۔ودہ یں مل 
۱ راتا ھا۔اں کی 7 _ووخووۋاک نانے شک مرخ تھا۔ یا لگا کن روزادشا موق ری 
کے جا پچ ادددہاں مو جود یں کے اث پئ رمصوروں سے چجوسوالل چابتاءکرتا_ اے ہے 
پگ ت زیادہ پیریں_ سل یے سب کہ ہے تاوما کی تو کا رکز یں وہ ای 
ناد کے بارے میں وچا رتا تاکن چرگا گا ایک شی اورپ کل ن ملازمت 
گا ءا کیل ماد بنان ےکیلے وت فلن کن تھا کان وہ ہے یجنک با کے 
ببت بے تا ب ر ہنا تھا- 
ادنا یک ا یرک نے س باورا نکردیا۔ اس نے بوش اکر رکیاحثیت 
سے اپل ہاب پچ وڈکیاء اپے اال خا کو تمر بادکہا اورکیٹیٰ کے جن لی سالک طرف چچل 
داد ال ال نے اہتدا س تیر معیاری ینگ بنانا رو کس لیکن رخ رفت وہ ابی 


ال ہہت ےگشستلستا گت تتت٭وسستشثل نگ صمس تقظےہمں.۔ے_ےے._۔ 
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رخوراخادیا 
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و کر يب ا دبي 
پات 7 کرت ا گیا ۔آ با لک تضادیدیا سای شن ڈارکی تمت کی یں اوروتا کے 
ز چا کرو ل ٣ج‏ داشت ن وسال کے سب ےا مصوریں 
بس شارکیا جا ہے۔ ایک اظ سے دک یڈ ا موی تھا جس نے اہے ر لکی سےا 


ا لک کا زملک کی می اسے بہت زیادہ و ے 


اۓآپ دیات ر ے 


اچ ولیک اض کی کاپ وا تات مل ھا کیت یں 
لان ےک ردد تکل ہے۔آ پلوکرنا سے ےکآ پا ےآ بک ورک مات ے رکے 
6 سے چ بے و“ SF‏ 


جیما گآ پ یں ۔ ۹ اپٹی سب سے یڈ ی خو بیوں پر اف تھا ناو ںو رگ رک نے اوراہنی 


مامت وف کرک جات پیدا کے ج بآ پ یہک یں کے آ پکوجلری ر 

7 مل ز بروست صلا پچ اور یاں مون یں اور پرانان کراں ناش ان 
ملائٹول اورخو ییو وا ےے اورانسا یت کے فا کد س ےکی اتتا لکرن ےکی قر ےکی 
گاہے۔ وتا کے نی موو ںاور گور تو ں کی کہاتیاں پڑ ھکر پکوانداز ٤وا‏ اک ولدگ سے 
ل نے ابی مل بتو ںکودریاف تکیااورھران ےپھ رپوداستفادءکیا۔ ا سے اردگردآپ ْ 
ای مروز نل جا یں گے جنوں نے ا سے پپشیدہ ٹیل ٹ کا خوب استوا لکیا۔ اگ رآپ 
ٹم او لکی ہا سے اور زگ یکوغی مو بیان ےکی جات چا آ اوی مک رن ہدگا۔ 
درو ںکی حا 

ملاکیول کے پار ے میں اواس وت کم لی ہہ ج بک کرد یں 


لے ٹیس بات وکر ل سے مہو ولوگوں مضیو کرو ا ںی ر کے یں یقت 
٠ e‏ ا ےت ا ا ۱ 
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06 برا نٹ ری 
س ےت زل ۔آپ چر 

زوں میں مضبوط ہو عع ہیں کرک سو زوں س ںکزورہوں کے _ 

مار یکزوریإاں ہکادری زم رک کی از ہے اور لا زی تقیقت ہیں۔انسال یرد ریو ں کا 
بے ےکنا خوش ادد کام لوگ صرف اپ در یں پو کے میس دہ انی 
کزورلوں ےم غلوب ہوجاتے ہیں اورشیل تر ونت اہی خامیوں کے بارے شی سو ہے 
رح ہیں۔دہ مہ با تگلول جاتے ہی ںکہ راشان کے اندر ہے صل اش ہو ہیں یں 
بہت رک ےکی ضرورت ہوٹی ہے او بجی فط ری ملا ںان کیل وو سب بان بنا کی ہیں 
جو وہ پاچ ہیں۔ ہلوگ یں سے می پا مال ڑ٠‏ ای کے بادے ہی ٹورک رن ےکا 


ملا بتو ںی تو ) 

م سب کے اثر احا ی پکتری اور ا ماس نای پیا جانا ہے۔ ما ری خو رئا 
اورخوداعادی بہت نا زک ہے۔اپے بار ے مل مار ے شت احماسات غبار ےکا 
انخر یں جل یکی ونت پیٹ کت سے “یں طو یع رصان واو ر “یری کلک مرم 
پڑت ےا سکراس شتے می سکس میں ہم ببت ز ی دو غلطیا لک ے یں ۔ مادے 
داشت اور کک ہو م مار مارفاطیوں کے پا وجو ای شج کو ر 
کر ےک کک ود وکر ے ر ہیں۔ 

مریب دفرازک وع ہے۔آپ کے اندر بہت ی صلاتیں ( خو یں )پل جال 
ہیں او ر آپ نی کے اثر لاتخرا کور یاں کی ۔ ا نکزدریوں کے باعث آپ اوسط 
کارکردگی دکھاتے ہیں۔ پٹرایف ڈرکرککھتا ےک کار ہا رکا قمر ایی صلا بتو لکوذیادہ 
ےی ادعات اورا یکزو ر یں ےم ر فاط کر ے۔' 
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8۷ رتوراع] وی 


107 
لو اجآ پ پر رےاش رات م کرم ےاورا ایاعر ےآپ و نے 1 


آپ ہیں۔آپ ہج سے ہس خلطاں رسچے ید ہآ پک زنک مس وی برست ے_ 
الات اود ما روگ دہ ٤و‏ کے یں جا صلا سول اورت بات ل س غلطاں‌ر جے ہیں۔ 7 ً 
گزوراورنا کا لوگ ابی زور اول اورا کیک سے پان رج یں _ : ' 
آپ کے یاک کیہ ےا غبار وج ہ ےک رآپ کے ال وگال ےا سے تصف خا ی 
یں ی ف برا وا وک یں .تا بمء اپے ار ئر بغ کی خوداعتادی او راما و 
خی کےا پا ورک طو رل روت| ملا یں می ںحوطزن ر ہا بوگا۔ ۱ 


۲ 


2 ۱ 


آپ وسا لکا خر ہیں 

یرک زی شش ایک وصف یرتا ہےکہدہ پروقت خودکو وا کا زره بت 
یل ے جب چاسچہ جس چا سے دہ استما لکرس یں ۔گویاء ایک اوزار ے ج ےکی ' 
گاموں می لف امراز لف فو اہ رکیل استعا کی ہا اع ےا یں لنٹ 
کے باعث وہ صر فان شجہوں پر ھکس سکرتے میں جن می دوکامیاب ہو کے ہیں 


ایک وال جھآپ اہین نیل باد ہار پچ چے کے ہیںء یر ےک روہ کیا 4 
کام ہے جو یں اورصرف می ںکرسکت ہوں» اکر خو کرلوں کسی 
موز مال می سکیا ر موی فرق لاس ہوں ٠‏ 


27 تالو نکپتا ےکا مم کامیاییاں اک وقت ٢ویں‏ کہ جب برک یی سو 
:زور لات گیا کا میالی اس وق کن موی ہ ہک جب ایک خا کا م ج 
پت ا تر داراہم ہو سلس لک جا :یہا نک کا کیال ہدجاے۔ ب کیم 
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108 باک 

نے چے سو دوس ی و ر ر و سج سی 

انا 1 کی کن مول اک جب ا کے یفلیس اور مرکو او وط بل ۶ر کسام 

اس میں ذراسا قرت ہے ےکک ھاو نے ےک یں حل ےک یکدددست ب ر 

کی رائ ے فا کہ ہویگا_۔ جلاک لفن ٹیو ( نین ںکنسژینٹ ) ےکا وف تکا بن 

_ے سس رب سسچ ٹک سے 
ید استعال بر ےکچ وکا مرن ےکی قط اض ور ت کچل »و ہکا کت انداز س ےکیاجاۓ _' 
جخئمچشہنےے ہہ وو وچچشہتں ےد ھڇ ڪڪ ڪڪ ۾ 


ا صلا صبتوں او رکز ورلو ں کا ہا کے 


ا بک کیو ےمم اس تی رکا یں کہ مار ے ےا یا صلا یتو ں کا خور 
جاتزو یما بہت ببت اگ م ے۔ جب ہم ادارو کیل ایک پان کر ے ہیں و دراصل ہم 
ام ا کا م ہے ہیں ا ”قو ت کارا کے میں نی اسب وسا لکوکہال فو وک سکرکی 
کن سے او کہا نکرستی سے ای کی کی کاک دی اور دم رکپنوں سے متا ےکا انار ہو 
ےکم اس نتن ر آنا زک کے خی ںک مو جودہ ما رکیٹ می اپناوجود برق رار رک ةکیلنے 
پیش پک ت ج کے ہیں کبزا سکا مقر کاک ناتاو ےا ےک کاو ںکو 
بمفراررکھنا ہوتا ہے گا بک کچنی کے ہرتجز یه ادر برط لکا مرک ےت کاک ک رز 
شس رک ہیں اورتام اسٹر ہنیک پلان ای کےگردتیا کر تے ہیں- 


توان کاپرل زمارہے زا 

7 اسیک پان گکا سب ےا پھمککنتہ بی ہوتا سے ہک اتھوں نے وسائل ک 
سربایےکار یکی ہے اک برل را وا یکی (ر رن ) بڑھایا جا سے ہے د یما جانا کہ 
پلا یگ سے بل جومنائح تھاء پلا تیگ کے بح کان اچ سر ا کار ےکس یاد ہکاے۔ 
م کیک وا اق داد واج ویژن کر ے ہی ں کل مم ہیں جانا چا ہتی ہے اور 
رٹ کینشن ا یشنٹ تا کیا ہا ےکی ےکی ارا ف اورمقا ما کر ے۔ 
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وکوک ط ر کر سے کیض ردت ہے ۔آ پک انقرای اتیک پا کک تمر 
ےکآ پ جوا نال نر کہ سے یں ان ےڈ یادہ سے زیادہ برل یاقا نرہ لکا 
باے۔ چوک آ پکاو تآ پک زک چادرآ پک جذباقی وی اورتمانٰ تا ئاں 
آپ کےسب سے ام دال یں ءال پکا ڈے ارک ےکآ پ اب یکزشخوں 
11 27 یت اکآپ جو ال ی: 7 کررے 1ری یکا زیا دہ ےز بادہ اورا ینان 
تآ پال سے۔ 


وشرو ینا ے 

ہرکپناہ برع با ہرخدم تک طف رد خوصیات ول ہیں_ رمنف دفو رات وکر 
ةاب رآ راکپپنوں سے اس متا زکرکی یں ۔اسے اکر م Competitive‏ 
6 8 ٗ کے ہیں ٹیںا۔ J‏ اوقات م اے area of superiority‏ 
یں ۔ ب سورت شس ہبی جانا ضردری س ےک ای سوا لکپنی یا صنو کے ۔کپاں آورکیوں 
دور یکپنیوں اورمصنوعات ے لاف ے اس بنا صو گا کو نومت ارش ک رع 6 
کک ای کنل ا نکن ہوا ے- LS‏ 1 و سکیلۓ م ہے آپ کی لاوا ے۔_ 


پان یکپ کرد یں 
آپ انی ڈنک کے در ہن:ا کلک ہیں پان انفرادکی خد مات فرا مکرنے 
دا کار لو یں پاپ بزس ا؟ اىیم ہیں ا پاس یں کے نا کن 


EE 
ا ا ۶ پیک پکون دا آپ ب‎ 
سے کرای رٹائم ٹک اپن ل ےکا سے ہیں۔‎ 


ہکاہک دوسر ےکا نی ا رکا مکر یں را نآپ بیشن آپنے لیے 
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کا کرتے یں .لوگ ںکی اک ہے اس یقت کے ادداک شی اکا )رک ہے اور پر 
دا وی ٹ کی نا خی اور پیشروراتہذن رگا شش نا کا نیا کے بڑےاسباب شل سےابیگ 
سے چنا چا کی کے ص ر رک حییت ےآ پ نی ال طور ړا نی مصتوعات وخر ]ت 
۳ بن داموں فروشت کے قائ ل کے کے سے داد ٹینا۔ 
و وکیا یا کم ے بجوآپ دومرولں سے مہ کر کے ہیں؟ آپ کے انر رخا کیا 
ے او رآ پک اظ ے دورول ے کلف یں؟ آ پک Competitive‏ 
advantage‏ کا شجگیاے؟ اگ رآپ کوزیادہ سے زیاد و یں الفا ظط می کی کہ 
ہا ےک کو ںکو یکپآ پکوطازم کک یا مید د ےک2 آ پک خاصمت ۽ 
اہ لیے برالفاطاگیں ے؟ 


تن نمر شس شال ہوں ٰ 
۰ 1+کڈڑلوگ ور الاسوال ہے کل مس پڑجاتے ہیں۔آپ بر رورت اچ بے 
سوا کر یں ۔خیقت ہے ے کہاگ رآپ اس اثراز سے اپنے بارے می سی رے ہیں و 
آپ بہت زی سے ام پیا کے جن نم ری افراد س شای ہونے چاج ہیں۔ مرف 
× شع یدارا دا ےآ پاچ طازم ورای حالت کا ڈے دارگ جا کال 
آپکا پہلا ال٠‏ سآ جک رش ابما ہوں؟ مر ےکام میں می ری جج بنا 

ہار ٹکیا ے؟ | ) 

م ےسوالا تآ ادر اپ پر ےکر شش اپآ پ سے ب چ کے زے دا 
ہیں ۔حواے ہمارےکوئی دوسراہمارے لیے یکا رکید رکیپ کے میدانا 
معلوبا تک قدا برد سے تن یں دوگ ال ے۔آپ کی موجودہ بارش 


۱ 
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پر پرځوراا دی 111 
ہہ زی یم ہوتی ای ہیں اور“ کہ آل رق ہیں۔ ہیدہ یاد ممارش بول 
ہں جآ پک یل پشورانہبتا کیلے لا زی ژإں- 
اگرآپ 1 معلو یات اورم ہا رش کی ہردو ےکن ال می ووی یں ہور ںاو آپ 
جا ہے بیس سے پاہرہوں کے او رکوک دو را آ پک ج یا ہوگا۔آ پک جھ چ 
ہا تک لا ےکآ پکو زی یں لے جا سے کی ۔ بیکارد داد حیا تک دامح اور ۱ 
اماز دک ہا گے وا یقت ے- ) 
و 


فی لک و انی رت 
8 ررگی۹_ 
آپ L1‏ گلا والء مرک competitive advantage‏ کا شع کا ہوک 
ے؟ ووم کے میں میں ر ہوے کک کی ہولء واقع بت («uy Cyr‏ 
ات اروا راف پو جک کت ہوں »وو شع کیا ے 
آخریسوال اورا ی وضور سب سے اھ Competitive Jeqq JI‏ 


advantage‏ کاش »وچ ہے؟ 

اگ رآپ بل یں اما ایک مباردت می وا ین کال ہو کے ہیں فو ہے واح د ہارت 
آ پلا میران یں بائ تر ن مقا م کک نے جانے می معاون ہوگی و ری ےکآ پ ج 
سک کے اورہہارت پا کت ہیں ,ا کیل ےآ پ کےسا او کاو ٹک ٢آ‏ پ لا رود 
یں ساپ ےکیرر مس تین ہو ےکی ےآ پ اوت ل می سک سکام مس بات بنا ہوا ے؟ 


ط یلا پ لیے کر ے؟ ۱ ۱ 
میرے ایک دوست نے اک کی بای اوراسے چا یں ممل فروخت کردا J‏ 
کے بییک می پیت اوراس نے اپ کی تی رب لک ر ےکا یم ہکیا۔ اس نے خاصاوقت ال 
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سورج ییار س لیا اکر درست اتقابکر کے وہ کی ا شات ا 
ٹیٹوں) ازو لوز کے إحداکی نے بے چانا کا کل کون سان اکر بک نا بت ہوگا۔اس 
گل انتا م بر اتشات نے اسے ما ا کہا یک تر بن صلا حیت پو درانہ یار زکا 
انتا اور تیر وں اورکاز زیو ں انی ے_ 

مرادوہمت یہک کرای پر تارا ہوا۔ وہ !ولا وہ معلوم ے کہ کے لوگوں کے 
سا با تکرنے سے ڈ رکا ہے تم جا ے وک شس بمو چتاموں لو یشان ہو جانا ہوں 
اور شآ پا ہوں۔'“ o‏ 

ام لفات تن ےکہاء ”نا۱ مل چات ہوں لین تم نے ججھھ سے بیکیش بو چھا کہ 
تھارے لیک اکنا آسمان ہے تم نے و جو سے مہ لو چ اک ہار ے لی ےکی اکر نا درست 
ہوگا۔اوراس وق ت تہارے اثر چو سب ےآ کی صلاحت ہے ہے ےک تم رول اور 
سیلزمیت ںکٹنضلشنی اورڑ یگ دے کے ہو 

انات کےا ل کے بح رر ے دوست نے رسو ںیک لی اک وہ ھکر ہاتھاء 
درست تھا۔ چنا تیر دہ پلک اسپنیلنک کےکورس لن لگا اورلوگوں ہے شتو کےخوف پرقابو 
پاک وش کرنے گا۔ا یا نے ما اک پیش ودا کیو ں کر ب ین دی جائی ے۔ 
ا کے جوٹھ ما میں ووکنسملپنک ایی ڑم ینک بز سکا اعا :کہ چک تھا۔ دہ اب ےکا م کین 
کرد اہے۔دوز مدکی ش اتاخش بھی دتا ۔ 

پک ملاس چان عحضاات(مسلز )کی طرں یں جوکنرورہوئی ہیں اورال 
تو ی اورمضو اکر نے اور متنا ی مکیلع تیا رکر کیلع طول عر کرت (ورزش )کا 


ردت پال ہے۔ اکل ہاران کے ریقول :ہن کے ار اٹ موجود ےکن 
اة بیت یں تبد بلک ےکی ےت حنتک با پئی ے٠‏ 


4 تار لکانا صا ایک ندم سے روغ ہوتا ہے ۔آ پ ی ہیں ادراہینے لیے اہرا فک 
سے 


ے 
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پر پپرخوداعما وی ْ 113 

تی نکرتے ہیں۔آپ نم لے ہی ںکآ پآ کہاں ہیں اور ل میس نا ونت 

ککہاں جانا چ ے یں ومون کی اضائی معلومات اورٹھارٹش ہیں جآ پآ پک 
شی یس قر دا یفید ای یکاپ درو سے تار مب٦‏ 


سد کی 
اپنےآپ سےوافف ہوں ۸ ہج رر ھا لے - 

داع دگی کے بنیاوگ ۶وا گل شش ے اکا کر ن‌عا لہ ےکآپ بیجا میں کہ 
ھک کیا ہیں اور زمر میں متا کیا پا ہیں ۔ تش اوقات اپ اثر رھ گے ے 
آسےکوو؛غیر موم موا لے ہیں جھآپ نے زگ میں اس سے یل بھی اش کے 
ہے سے رس شف ہون ےکا شرو ہوچا ا ہے۔ ای صلا یتو کوت 
ماشو ںکرکیگالنا ش رو کرد ہے ہیں ۔خورشا یک ا 21 مہ ےلآپ 
ب0 جا چا ےاوشی ٹک بی یکنا ےآ پ بآ پک یتآ فاو 


گے ( 
چ رسال ممل می ایک مض بابرا ت کے پا کی اورا ی مانتو اورکزرود ہیں 
کوما کے 0 کےا سشوں ے جو تا ہے کے پا چا ا مرتا 
2 2 لے ہاش ے۔ کے ا نکیٹوں سے پا چا رت ا یانٹ اور 
چنلچیں کیا یں ا ے گے کی شف بو اک مرک میت سکیا کزوریاں یں 
ُ رن شعبوں پا بیتوں می مرگ دی ے۔ 
ناز میٹ ہک کے بار لے یآ پ کو یہت ہک جا نے بد انت 6ا٠‏ 


ےکی بکوکیا ند نے اور کا م می ںآ پکولل فآ ےاورکون سا کا مآ پاوداول دعا 
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114 مان ری 
ے۔ یآ پک اتد اراور یڈ ےم وو یرتا ے ہیں اوران سے ہی ب چت س کون 
کیا سرگرمیا ںآ پکوخوب خوی د ت ڑں ا ننٹوں ای د ےآ پک بسو کی مت 
ن ےجا ب قلطا ماب میں کر ے م1 ر ے ہیں _ 

اک رپ کے پاک ونت اور چیہ چاو شخصیت او رکیرییکاؤنسلن گ کاک لآ پکیل ایک 
تال ند ےک مد سےآپ اپنے پور ےکی ریپ لگہرے شت ضا ل 
کہ کے ہیں ۔اگرآپ کے پاس وقت اورا کر یی ےک کیا اذ امک ہی انتائیں پازار 
میس موجود ہیں ج میت او رتو شا گاکے بارے میں اما یں .اپ یتاس ےکی 
نمی تک جا ہے کے ہیں۔ ا یے ادار ےکی ہیں جو اہ مکی شتی ںکراتے ہیں جن 
ےآ پ رک نا شی ےل انی لاعتو اورک زویو ںکاپ چ لکاے_ 


خوخصی او روشا ی 

ای یک یکی مشتیں یں ےآ پ مر ف کان و مکی یرو س ےک ر کے خو ر نمی اور 
خودشماسی کے کل ےکر ر کے ہیں_ ات کی ۲ں کو لک ارآ پ کے 
ترا نگ ن موا وق ؤیں۔ 

ال مرا یہک آپ رو کی یکاپ ز گس لے سے بہت 
پک کے ہیں اورکی الداراقیا ر چ ہیں اک سےابک کآ پک ام ےکام 
CES‏ اک ددرا نآ پش تک جرا نکن ہا رق اور نیٹ یں 
کیم پیل نے ایک مودی میں ودرا یٹ رکا کر ت کیلع ورخوا ست دی 
گگا۔ا درخواست پیک ہوا کیاکی تا آپ شل دہکیاہہارت ےج سک تیادہ 
آپ ا یری یت سے مووی کے کلف مزا ظ میں ت بل تر رکرداراواکر سکت ہں؟“ 
ھول ےکک نیک دوس وخطلف نز یں درک یں ج مووک کے دوران ایک رد ےکا 


4 
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یاک میں سم را اکم بیتھ اکرش کن چو کون ن زدکروں ن مل مرا مشیر اوت 
می نے جب یز رست پڈھناشرو یت مج ران ر کی اکرش ان ٹس سے تام پچ یی 
کر چک تاور کے ہی ا ناحا ی بی کول ہواتھا۔ 

ا نک ول ںش فم کےکھیل مل فگاڑی ںکی ڈرا توگ ءگھڑسواریء و ںکو 
کھلاناء برع جعوناءسیٹرعیاں چ عتا ر یکودناء تا ایا وط خوری ءکودء فا بازیا ںکھاناوغیرہ 
شالی تے۔لوکو ں کی خوداعتادی ٹس انز یک کی ایک مہ ماما یھی ہو ےک ووی ای 


جد ارک رست بنا ہے ممصد مہ۸۸١‏ 
فو 2 کہا ہی قا مکامو ں کف رست بنایے جھآپ با قاعدگا ےکر ے 
ضا میں ےا کرداراددکا مھت جآ پک اشنے سے کرو ےک ککرت ہیں اکر 
آ پکوئ یھی ھی ںیا ورنش کرت ہی تد ہکھنے۔ اگ رآپ الد یاوالدہ ء پاور کی 
یںء ڈ راکد ںہ دکان داد یں ء رک میں )لعا ری یں ہخ یار ںہ فروش تکار > 
اتاد یں شنب ر ڑں اسف ہیں ءریپیشنسٹ خیں یا ب یآ پ کے خیال شس ہیں, 
ا ےا فہرست پکھڈالے ۔جھئی زی ووتصیل ےک کے ہیں .کے _ 
ےد پور کے ...ع ہرم کن برک .او پور ےو نآپ وہ کے 
زا٠‏ کے چک جایے۔یکام دا نہیں پرا سال ککے۔ ج بآپ فوصت 
کپ جرا دہ جاک ےکآ پ کے بای ارش ہیں جھآپ اتی 
خو ینعی اورخودشا کال کن کے دوسرے صے مم ںآ پ نو فہرست منا س کے 
ن مآ پتل فکامو وخا کار ید ٹس در عکزیں گے ۔آ پک ای یری 


"Ha. ____ 
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٦ 
”وال ےا وکن ہے۔” والمد ین ےن میں وو تا ما م کے جوآپ والدیا والد ہکی‎ 
حت ےک ے میں یوی یا شوہ رک حیڈ حت سے تام ررمیاں گے ج رآ پ موی‎ 


شرل حت ےک ے ہیں -ا الراب پر ہیں اکوئی او رہہ ر کھت ڈل 9ا ںہرے 
رآ پک ج جو ےار یاں ہیں٤‏ دہ یادکر ےآ جا ئے۔آپ کی کے دوست بی ہوں 
گے۔ ا لکردار مخ لپ دوس تک حیثیت ے جو پھے اۓ ووستوں کیل ےکر تے ہیں یا 
کرت رسے ہیں ودک وڑاسے_ 

وکو ںکوفون یی أن کے پاک جا ہے خ لک ہکھو نے چا یئ را تکاکھا نا ماھ 
کھا.ے کا م کے بعد لئے اور بہت ہے اکر پکوئ یھی لسع ہیں3 و قام جمالی 
مرگرمیاں گے ج ھپ م لک رکر کے ہیں۔ اگ رآ پ مطا۔لع کے شون یں وہ تام 
موضوعار کے ج پ بلک بتک ے پڑھ سے ں۔ 


ا ےکردارو ںکی تر چا تقر ری 

ج بآ پا ےکروارو ںکخقل یگ رد سکم لک ریس ت2 آخری مرعلہیہ س کان 

تقامگ ردپ ںکوت یوار کیئان یش سےکون سار وپ( کشیری) آ پ کیل مب ے 
چم ہے؟ ا کے بعدکون اگروپ اہم ر ہے؟ اگ رآ پکوطو یی مکی ے سی راہ کیم 
جائئ اور وہا ںآ پکوصرف ووی نکا مک ےکا اتقیار ہوا آپ ان شش س ےم ںکا 
` ج بآ پان م رر موں اورک یہ ںکوت تی دار تیب دے می ت2 آپ کے سان 


آ پک ای توآ ہا ۓگ اور پا جل ہا ےگ اکآ پکیلے زک شس تال ن ر رکیاے۔ 
ای کے بحدآپ کےسوالات ب یہو گے ں: 
1 ان نز نی ذارگرد یں سے اور ےطور ملمنن ہونے اوراطف امروز ہونے کل بج کیا ۱ 
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کر ےک ضرورت ے؟ 

ج چجھےکیازیادو ا مک رن ےکاضرورت ے؟ 

و ےس ھ یں وال ہونے ما کا م س سے لیک ےکی رورت ے؟ 

4 روپ ا کیرک کیازیادواہم ہاو رکا ام اہم ہے؟ ٥‏ 

۶ ااگران ‏ سے کی ایی اتا بکرناپڑ ارہ کے اتا یکرو رکم 


ان والوں کے جوا تد سوک رآپ تراك رہ پاس گے یو نےکر بے مل بے بات 
کب سے پپلےآپ ا لیر ہک ہکان رہ جا می کک جو پک ف ست ٹس 
او لم ے ول ‌اوران سس ےش نو پت کے وق تکا ببتزیادہحصہکمارے یں 


رآ پکیلے ا نیک ابیت ت ہے۔اکرآپ رقت جانا جات ہیں آ کرای 
امماز ےکانھذ براپنا کر ر ےکیلنئ وقت لا لنا ہوگا_ ُ 
Z71‏ سے 


دورول نے راے کے ط سر 


پو, ہت رون جو دوست با 
رٹ دارمو ای ےا بار ےش بو کاک کے خیال سآ پکوزن کی می کی اکا 
پاسے؟ آپ جس پ ہروس اکر سے ہیںء اس مرد یا انان سے سوال تیج ہک ہآ پ کی 
سای کیا یں اورک رور یا ں کیا ہیں؟ ےآ پکا بہت خالی ہے ہا لک راے چو لآپ 
11 ۶ کا مک رجا ہے اورکن سے ہلا ٹکو ہتکن جا ہے؟ 

ا یلج اوقات اہےے افرادگگ یک جوآپ کے بہت تر بد کم ابچ توتو 
لر کھت ہیں ءپ کے بار ے می ھی یں جا کے ہیں ک۔آ پکیل کیا یہت ہے۔ 


اف وتات شوہ اتا درست مون ےکہااس سے پآ پ نے ای شج کے بارے 
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ںوی یکڑل ہوتا- 

ایک دن شس ا بے ای ککاروہاری سا تی کے اک ھکار س جار پا تھا اورا قر ضس 
غلطاں تھا کے کے اپ کرب کے اگل مر عل پک اک نا چا ہیے۔ شس ان دفوں پر ششنل 
ایگ اور ینار کےکام کے بارے مل 7 سے و د ہا تھا۔ ش۲ش نے ایک 
لے مس اپنے سای سے پو چھا: اکرش اپ اکر بدلوں < آپ کے خیال مم شک 
کپ ر رکو ںک ؟ ر ےا اک ےرا یسوا لک کے ےکا را تن مراخال ے 7 
آپ ہو لے اور نینگ دیے می بہت اعکے ہیں ۔آپ بہت ذزیاد پڑت اورح نکر ے 
یں۔اورآپ دورول سے ہے خیالات کرک کے بب لوط ہے ہیں ۔آپ کے 
وق تکا ت رہہ ا ستھال ہو اکآ پا ۓ خلا ت اۓ نے والوں تک پیا یں“ 

اس سے یں پیک اسپیلیک سے سلملے می شش و میں بجلا تھااو دہ کسی یار 
نیس بولا تھا لین اس سا کی بات میرے ےکی اشار ھک کے پوش ا 
اور یز ےکا فیصلک/ لبا چا ہے- 

آ ر یس ہرسال ا می ءکنیڑاء ورپ ایشیا ٦‏ ٹیلیا اور وزی لین س ڈھائی کہ 
افرارےمخاطب ہوتا ہوں- ٹل یسیو اورخرب| نک ۾ ب ہے پر بول چا ہوں۔دہ 
رادرس فم لتا 


آپلاکس چ ےر ییا ہے 

خد و رط ری کک پ کک کم ہت زی دور رچ ن موند یٹ 
کرتاہے؟ جاک 6م کے دو انآ پکوا عم رجش اورددل رجات ہے؟ 

رخبم یکا بیط ریتہ پارورڈ ری کے ڈ اکر ڈیڈ می کگلیلییڑ 8 ی کیا تھا۔ 
انھوں نے اس طریقے میں لوکوں کے ارولو کے اک جا نی یکر دوس اکم کےکام س 
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بہت رن ہوں گے۔ ان کے مطاسے کے مطابقی ء لوگ تین ہیر یتموں بیں سے ہوتے 
یں۔آپ سی فر وجار کر باز یہک کے ا ںک دہ ان تین یل ےگل مک جا بکیلنے 
وکا ے۔ اکا اکہنا ھک ہتمام اقرا وکا م کے اتبا ے م نیاوی موں شں ہاے 
جاتے ہیں چنانچآ پ کا فر کے پار ےم بی جا نککردہ ان من لے مم سے ت 
رکاے بی تا گے ہی ںک را سکی کون شو کا م بہت ہکا لر یت انزد ے 
ل ہوتا اوا ووی ایا تولو لے کح یں اس ازول کے دوران امیردار 
سے لاما ےک ورا کارا یک اتر گن کا رکرو یکا وق تکون سا تھایا ا کب اچ 
رٹ آیا۔ 

ا ٹیر یزے چا چنا کک یا ےآ دیا ر یک دی ہے ۔کھ ام ماس رکرمیوں سے 
آوی سب ے زیادہ للف لت ے اورگزشت زگ اورم یں وہ سب ے زیاد ہک 
کامیاب تھا؟ یادئی طور پت انم کے مو ٹول ونال ہیں اور برفردان ٹل ےکا 
اک م وتک ےق رکتا ہے۔آپ کے تھی الما ہے- 


اول اور ٍونا (Achiever Profile)‏ 


(Leader Profile) is4 مب‎ 
(affiliation ۶۲۱۴١۱ ( اشن ر وت ی‎ 


پیم چو بردفائل“ گلا ے اور ید وفردہوتا ےکک کے انعر پک ما 4 4 | 
/ے٤اخب‏ احا ای وت پھامنا ےک جب دالز اک رنڈ ےنھگ رب 
ع م کر ایض ج پا چ تا پاکو یکو ک۲ لکرتا یاددڈ چنا یی 
کا مم ںو رکا وٹیو رر ےءاچےور بردفائل رکا ےن 
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اچور ونای والو ں کی صوص میں ہوثی ہیں او رس کا م ی انیو رک بی 
کر نے کے مل ہوتے ہیں۔ ا نکیل ایک رہ فیا ڈروخت (سیلنگ ) ہے چو 
فروخت ایک انفادئی مرگ ری ہے اس لیے بنیز من جب انفرادی الا رض 
کر للح ہیں نو انیس اس میں بہت مز ہآ تا ے رر 

مويو ٹویٹ یک دوس ریا وس“ اب وق رق بوا ت ہہ دفصرولں 
ےکا مکرانے مس اطف لتا ے_قوت اس تا ظر یس ووسرو ںکومتا کر کے مل میں 
ےن ایے افرادییقا بلیت ر کے یں کو کی یړک مت ررمت مل دورول ے 
خسن وخو کرای اچوی کک یاون م موم را ےکھلا ڑیوں یا نول سے 
ار پام بڑ ےم زے ےکراتاے۔ ۱ 

موٹویش نکی تی رگم الکن وتال زاش رونا “ہلان ہے۔جرآدل شی ت رکا ے 
ns‏ حر نکر بڑےمرے ےکا مکنا ب سے ےکا مک رن پندکتا۔ ہےاورایےکاموں میں ا ےم وشن 
f 1‏ قڑے۔ایا اس رذن اھ وکر کے اوردوسرول سے دد لن ےکر بہت خو ہوتا ۱ 
ہے۔وہ ایک شوک بد فک کیل کے ۓے مسر ش رکا وششوں ےلطف إا ےاوزا رفک 


یل ہول اوا ےکوی مون ہے۔ 


ج بآ پ نیٹ با نے یلک نا جا یں و در نج ذ یل سالات خودے ہپ ۔ 
1 کک سے سے زیاد ہیاک کرک اک ہیں؟ 
2 مم نے ای می ای اکیا کا مکیا جن سے یج خود تیر یکا خوپ احساس ہوااور 
اچ آپ ہپ رک رن ےکوی چااں 
3 مرک زت گی می سب سے زیادہکارکر وک دالا تر کی تھا؟ 

آ پکیلے جو ب( کا م رہہ ) سب سے زیادہلللف اور جو کا با حث بناء دہ ىا ہر 
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را سس ہے ےجس ڈووپووسا 
بر ےک بج یکا مآ پک لال ے٢‏ ٠گ‏ ہے۔ بب لکن ےکآ پک نفری 
راس ل کور یر یشید جو مان بوالا تاپ آ پ سےکرنے اوران کے جات 
با کے بحآ پآ جا نے ئیں۔ جب یہ پشید ملا ںآ پ غار ہوں کو 
آپ یں بہت رکرنا شرو )کرد یں کے اورا یں زدکی میں استعا لکرنے کے چ یل ہوں 
ےآ پ اپ نے می داقو ز یروس ت کو کر رور کر و یں گے _ 
رن لے 

آ پکا سب سے اہ کا م ہے ےآ پخ رکو ت موی شیت جیلو کے استمال 
کر رں۔ روہ شع م لآ پ اف تاع کت ر بدل پا گے ہیں۔جبآ پان 
ملا روبزم نے اورک ر ےک کک ود وک می گے تو آپ ا ےک خی رمو یگسوں 
کر رو کروی ےآ پخ کو ایک فا کی مر حو ںک رکش کے ۔آپ 
خودا دی او رد تر کے جرا نکن احاسا تکا تر ہک یں گے- 

اں لے شس 1یک اہ کا م مہ ےپ کے اند کی کی نے م ج جوک رور یاں پال 
بال ںآ ا صدق ول ےق لک یں ۔کزدرییں کے بارے شس ایگ بات جھ 
14 ہے بہت اہم سے کہ سا ے٣‏ پآ ےا کر دریا اگھردےہولءدہآپ 
کی لاحت ہو یکن1 کا طت خل رک گیا ہو ۔ اگ رآ پ انی ایی صلاحی ت کا اتال ال 
ا ما سےکرتے ہی ںک ووضردری سے اور مغر کی کن ہس ےکہیرکند دی ہو جھآپ کے 
مو ٹج سےتصول یش رکا وٹ نا رخ ے۔- 


از ینتا يلر مف 
ر سے پاس ایک نو جوا کا کرات جو بہت ز یادہ راس اور جارحا را رما ھا 
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ہی ےم کا شی مہ کا سیا ردت پان پر 
7-61 حیشیت سے وہالیمافر دی نگ یا کو ی* گی ال سے با تکرن اور تاش پا پا 
ارہ پات کول اکا کا مرا مہا ت روخ مر ناتخرد اما 
قوت وع تھا۔ ا کا جارحانہ بن ا کے فردشت کےکام شل بہت ورتا یں 
جب کی ھار ینت شی ا ادا کیک درکائ نا دال دا ال رت 
دس تلود تال نے کے ایل یں تھا۔ 
سام ا 


می 7 وریاں 


ماپ یکرودی ںکوم ویک کہ کے ہیںء سن ہماریی اک کتردریوں اود نمامیو ںکا 
تین سی جا ص مو (Situation)‏ سے تا ے۔ اکر خلا موتح راک ملاحت 
۱ ستھا لک جا ےو وہ فا ہے کی مہا ےنقصان کاب عث ٹا ہے۔لول ‏ بصلاحت 
مار سے لیے مو کور یبن چان ہے مو بد لے سے و لی ہکتروری بین کت ہے۔ 

وس کاز نٹ اورم وٹیو کے م وضو پر بے تھانشا لوگوں سے با تک چا ہول ٠‏ 
کن اییے اد کک بے پا لآ ہیں کے ہیں با کھت ہیں کین یں تھی مر ی کوب کل 
E‏ اکر چٹنالوے نیمرا ی یل اورشلویا ویش رسو ل کرجا ہوں ہہت نین 
آمیزنوتے یں م چنداف راس یبھی وجہ سے جھھ سے خو یں ہو تے ۔ بی دولا ر 
یں جو میرے پیش کے مات سات لے ہیں ۔آپ جو ہل ےک ریا ء ىہ شکانتتیں اورتقید سی 
لازی یں کنیا زور یک ودل یں مجن دو و کیا را یامشاہردے۔ 

رکا ہک آپ ESI‏ ےکا یج ےآپ کے اتر رخصی تک اکتروری پال 
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ج ج رک 
بال مو کانےا کا ںآ پ سے فا کد ہا شای ہوگا اور ابآ پاک مہا ےم حراس 


ہو گے ہیں ل شس یکول یآپ سے فا روا ھاے- r‏ سپ کا پک وش 
بت ی تز کی ادرتقی دک ماحول یس ہوک ہوا آپ دنا یکیفیت می رح ہوں گر 
کون آ پکاتحریف دک ے7 آ پکا نہ بت نی ی ہوک ہے۔ ا ےشخصی تکی 
ری یا ھول بچھا جا تا کان تقیتا یآ پ کے اض کا تھا ہے۔ اہر 
آپ چا یل ق ال تابو گے ؤں _ 


دک تیاری 


آپکی اکتردریاں یھنا کک تیاری “کی موک ہیں ۔اکش رآ پک وجو ہے ف موی 
کامیایوں سے رو کے موی ے٤‏ ال ےآپ یھر سے ہوتے ہیں ۔اگ رآپ درست ورں 
لے ہیں ء درس تآ یی ورام سلتے ہیں اور درس تکاب مز ع اد یتام زپ 
کپ کش میں ف مول نان ےکحال ضروری بل ۱ 

گروریں کے متا بے می ںآ پکا رہل فلا ہکا 0ھ ہے کوک یپ سے 
خا خو بیوں اور یتو سک لو تع رکتا ہو جھآپ شش نہ »و ںاو آپ ان خ بیو ںکوایۓ 
انمد پل اکر نے الو رز سناب سو ےت 
کان س ےک آپ کے اثر رکنردری ہہ کب تی ہقابلیت ما مار تآ بپکیلن کی گی 

یاد ہآ پک یکن ور اں ابی علامت ون یں ۔آ پیک زور یاں ینابر نی 
ی ںک فلا لکا ںیا رلریوں میں وروک ےکی ورتس ے۔ 0 
ہے جس می ںآ پکوقظعا مر ہآ ۓگا۔ اگ رآپ ایک جاب ی کا م کے ں اور 
لم اے غرم ری ائمراز ےکر تے یں وگو فطر تآ پد ے پنام د ت س کے 
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بیآ پ کیلع فلاشجبے۔ 
aE‏ 


صلا یښ او رکرو ورال 

ص۶۶ ل اورک ور لوں کے پار ےل سب ےا کت ہے یادرکنا زورک چ 7 
یس میس بر ددفوں ہو ہیں ۔ ایی شجے ہیں جن ںآ مشبوط ہیں اوران جوں م 
آپ ف یمو یکارکر گی دکھاسکتے ہیں ۔ا ی بھی شج ہیں جن سآ پکنردر ہیں اوران 
شہوں سآ پکواپناز یادد وق کیا ےک رورت کی > باک پت رمو اکان جو ںوچو 
کا کے کل ہا ں۔ 

پور اض ا ے اپا تجز یکن ےکی وت کے ۔ اپے اوردجروں کے فی 
۶ یکا اودزبالٰ لور اپ خوش کرک ےآ پ خودشا کی ادرخوددبا کی بلند تما جا 
ہا ی گے ج بآ پکوا ی صلا یتوں کے بار ےم زیاددمعلوم ہوا آپ راوز یارہ 
مرت ول ےویا یتو لکرکیں کے جیا کا پا یں ۔ ج بآ پ ررقو لکرنے 
کے کی ہوں کے آ پان مفردقا بیتقول او مہا رآ لکوابیت د یناشرو حکرد میں کے 
بآ پک خرو تی ری اورخ داع تاری اکا بھی مز ھجاۓ گی۔ 

ج بآ پا اتور وں ےج کر گل کے ادراق ملا تتو لک شاخ ےک ے 
ےا اعا ہیں کےا آپ مرا ںکام می پت ری کا کر دک وکیا ےی ےک 
کا مو ں کوک ےکا آپ نعل ہے ہیں ۔آ ےا ی ا ے سے ایگ موم رین 
کرت ہیں۔ 

1 بج فیصلہ عب ےک آپ جو اھکر ے ہیں ء اس می بہت خوب میں گےہ بلا ی شب 
کے پت رین دس اقرا دی شا رہوں گے 
2 آپ کےائدد جو سب سے تک ہار ہیں ایل شاخ ت کے ید ہارش میں 
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رخوراخادیی 
اپ کے کام یں اکا لکا رکرو یکیل ضرورک ہیں ۔ 
و انی نط ری مالا تتو ں اورت بیو ںاو جا سے د کا م جآ پ اہ یط ر نکر ے ہیں 
اورا ں کر ے ٢و‏ سے ہت اطف لیے ہیں۔ 
4 آپکا los lS competitive advantage‏ سے جآ پ کک 
رور سے ےک رک لے ہیں؟ کیا دنا جا ے؟ بل میں کی ے؟ 
5 کل رکا کا مآ پ کےانرگر یک اورجں پاک ے؟ کو نی رمیا ںآپ ے 
اثررڈا ن لماش تکامگبراا ساس پیر اکر نی ہیں؟ 
م کن شہوں می ںآ پکوای اگ یکا رہ برلا ہے ؟ آپ ای کیا ے نید تھ _.. 


125 


آس ای کے س می فرق پدا/داے؟ 

“kk, + 7 ۴ 

7 کوت یلم نےکر یھ اراس ب مکی شی دای ووب بے 
7 سج 
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01303 
فیا پر 
:۰‫ 


بے ”نل میں پیش کے بی اش کرو“ 


(وک مینڈینو 


نف وم ےیل ٠‏ شت جا ن کا ری ےآلی پک رف 
بن چا ےکآ پ ایک فی رجز رل دا اوی مالک یں کے جو پکودیا ك0 
توت ینادے۔ آ پکا کام یہس کاپ ادنم ھا ب کے جآ پکواتتاشت بنارے 
کہ پ ج پئ حا لکرن چا سج ہیں٠‏ اسے حاص٥‏ لکرنے کے قائل ہوجانمیں الیل 
ہل سب سےا رورت اہی قاب لیت پر یہن ہ ‏ کرد نیا آپ کے را سے مل جورکاوٹ 
ارش کل کی 1 اکر ےگا آپ اے Jf‏ ایک کے اور کر کے ل 


تقال شر دری > سمل کرک 


وین لکھتے؟ اتال م روک اکردار ےء کےا ال یں کارین_“ ووک تا 
ے مدکی ش کاسمالی لے سے پ لآو کے زورک ے کن وہ ای شلستوں او قاستوں اور 
ا و ےط تکرے۔ ج کت پا قب انا 
ہ ےک اسےپھوڑدیاجائے۔ می دوکام ہے جودنیاکی اکڑے کے“ 
تل مایا ا تقلالی درق تآ پک اپن اوی لقنن نا ہے اورکاصیاب ہون ےگا 
۱ 7 ای 1 : ey‏ اپ اوپرشین ر کے ہیں لو طو بل کین اور ناب ٰ 
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مرا ۱ 
برب رتوواخاوی 427 ` 


نت کرت ر ہیں گےء ےہا ت کک کامیاب موی با یں دوت کاو ےآ کور کس 


ےگی۔جبآ پاپ انر بی رط زل لقان پرا ارش ےآ کیلب بن 
ہوجاۓگا-آ پک خوداعار ى1 الول ‌ے)ا رت 
مٌسمسسب ہے ہے 


یقت پندر یک عادت 


روہ ریگ راپ تا بین ڈالر پیٹ شض م لکپتا ےک شی مکامیائیو کک باجچانے والی 
تام عادات ٹل سب ے اہم عادت'”طفیق تک عادت ''(١1۱ا‏ ۷٢3۱1٥8)ے۔‏ 
ہے عاوت ا حا تن وجرا تک را میا نکر ے تھوں نےتقر یا رش س م 
کامیابیاں س سل یں 
خوش اورکامیاب لوگ بت زیادو تیقت پپندہوتے ہیں وهخ داو خی کا 
م یں جکر ے_و ہن ت نل مر ے ہیں یں وم رل کر کے وہ 
ایی ام سرکرمیاں او رکام انی خاک نک رش شس حب دی ہیں یوںء بیلوگ اپ 
برک یاب ہوتے ہیں۔ 
زک نے وال مشکلات اوررکا ڈول ی نمی نے کیلع ضروری ےک ریعقیقت 
| تقو کر جا ےک ماک برک یرب کی ت بش 
جاکتا۔ان مفکلات سے خش ےکآ پک ابی تکاگ ہر تی خودا ارک سے چ ۔ 


کروارک جاع 


جب سب پچ درست یل ر چاو کرت اورقودا ا دی کی انر ن سیر ہوا 

ہے سان ہوا ے بنکن س دوک نکی ال جا اوقت بو بج بآپ کو سای 

۱ گھ راس اور پرفر وآ پک صل کنیا ورت سر رو )کرد سے دووقت ہوتاےکہ 
۱ 
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اح ی 


128 
۷1ج چا ےکا پک یع سے بنے ٹیدا۔ 
0 وو ل ےا خان درا تک میات ھن کے 
رل کر ےکر ےا کرک کے ہیر ےکک اور سے ےد ددا یف ا رار 
فر ےک یں تھا۔عطا لع می ہے د ھا گیا کیے اوک کی بد ی کی م نموم ڑے 
مہدو ںکک کڈ یں _ا ی یٹ می نک 2 کےسوال نے جا ے اورشن اتال 
بے گے . ران خوا تن دحعفرات کے ای کو کیاکی اک جب آھوں نے اہ کی جس 
جاب ثردمکاگا۔ 
ورول تصوصیات کے جا کے کے لحد ما گی اکان تا ما جک ییو ز یکا انی س 
روتوم تہب ےۓٹایال جس 18 تصوبی تم یی اک حت سے ہت رکا رفا 
م کاک ےکک ۔ یلوگ 1یک ساتو لکرایک بد فک کیل کے یل تھے ہرکاروبار 
اورارارم ںآ جر ا 0 ا کر اورم گیحثشت ےکا مکرنے کا ارت یہت اپ مگردالی 
ی وف ان اذ ا ےکر م شلک دوم سے وف ہے کل مایا تھا۔ 
ہت وومر خصوصی تج کاکورح اکر چ کل تی کن بدی اورطو بل نی کاما کن 
ہت ضرور ی گی کان یں ہت رکا م مک رن ےکی ابی تی چاد ےکا 
مات کہ اکتا تھا۔ ییدہ انی ادر ج انی کیغیت ہ ےک ہا جار ےا ب دی پطایئا 
ہولی سے ادراے برا ںآ ر | ہو اکلک ہکان اک ورت یں و ہ کیا کر ےوہ اے 
ما تک بہت ی اياب ااج یہ تک لوکوں شس پل ہا ے۔ 
وي ا طلا ج اے being under fire‏ کہا جانا ے۔ گویا: آپ ۓ 

چادوں طر فآ گل گی مول ے۔تا و تچولء طاول اور قتا کے والوں ہے ےسوا لکا 
٢ج‏ تا ہ ےک ہاگ رآ کلک جا ےت کیا ابی کے۔دہ جات ہیں ک اتاد یکروازاور7 ہی تک 

بیائجا ئا پھرمینٹ ہے_۔ 
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9 جوڈمو +6 رونم ےار ڈکامطالدے 
جانا ےا / چرال وص فک پل ہے مکل س کیو لکا سے مخت بگران سے پالا 
یں کن زا کف ردک اعد ےکک ایو کی بش کی شر دک ہے۔ 

یتپ ہڑگا اگوہ ہے آ پک خو یری اورخو دا ری راھاق پ کے 


ال احا کے ےکآ سب ۴ ونلا ت مسا کسام اتی رٹ ےک کے ہن یں 
اور اپ ےکی ان کے باد ے مم کیہ کو ں کر ے یں ۔آپ کے اندر رق لی مون جا ہے 


آپ کے۷ردار چا ا ے۔ 
آ پک کل صت کے معارکاداردددارال پر ہ ےک آپ ال ےکی ے لح ہیں 
اورا یکنا نان سکت ہیں کا میا ب اور اعم ولک ووئیژں ہو ت ےک یں اتل ے 
TESS‏ کی اتل ےر ہتا ےکن وہ اوسافرد کے مقا لے 
یش ان مات ومفکلات ‏ ےکی وش امراز میں شح ہیں _ ای ٹوش ج 'فورییں“ 
من زین کا انی ےکسا ہے رن تال ےک نمایاں فان ےک نے ب مو 
بہت زیا دہ رکا ولو لکاسامناکیاے-دہ! ی لیے فا ہو ئۓے جک راکھوں نیکست ے 
گل 
پآ پکار ړل 
محرو ف روغ دا ںآ رمل ڈو اکن فوا نخ سو باون میں وقیل پا کیلش کی کی _ 
اس کازیادہ رکا مذ یوں کے شیب وذراز پل ے۔ ای نے اع اہ کا اکا بتک 
وی یش ایس تہ یی ںگزرچگی ہیں جن می ہیں تی یت موش ۔ اس کے مطابں: 


Scanned by CamScanner 


ا رت جب العو مذ بے 
اس ںکاکا مار ی موجودودور کرو والوں او رس ست داتو ںکورونمالی ف را 
کرتی ہی ںکہ دہ ابن تو مو ںکی بتا او رکا میا ی کی کیا اا م کہ کے ہیں ۔ٹوائن لی اں 
مقر ۓل مارح کا Challenge-Response Theory‏ کتا ہے۔ اس کے 
مطاانء ذب کا آغاز چت افراد کے چو ۓے روپ سے موا اور اآھوں ہے رو 
نو ںکا سامت اکیا۔ زیا دہ ب ن مرون دن قوقوں اک ورت شل ہوتے ےا ہمہ 
چترقو مو ںک یی ہاجخفرافیائی بنجو ںککاسا من اب یکرناپڑا۔ 
بت کیاسامنا کرت ہو سے اگرااس تو کروم نے شیت اوڑنتیبریی انداز ش رول 
غا کیا و دہ ال لچ پہقابدپانے شش کامیاب ہوئے اور یں دہآ گے بڑ ھے۔ جب ہے 
گرو پ یا یل ہآ کے بڑھا ت2 اس ےکر شت سے زیادہ یڑ ےئن کا سامت اکرنا پڑا_ ہے ڑا 
موخ لفقا لکی جارحیت ہواکرتا ھا 
چنا چا کرد پکوایک م رجہ راس بڑ ےئ کا سام اکر نے کیلع ابی تیم نوکر فی 
پل اگ رو وکر وشت او تی ری انداز ےر و لکرتا اوو ہا بریھی ت برک لیتا۔ ہیں ء 
د یرآ کے بڑھ جاتا۔ باحوقہ ک کے ہرمع بی اس یتو م یا ریاس کو لے ے 
E,‏ کا امن اکن پڑتا۔ ہرم سے ب یتم بآ کے بوق رہق ہا ںی کاس 
شل ا وت کے کا سامت اکر ےکی ابلیت رات اور وت ہوجچاتی- پھر ذہ 
تن بائ کا ایک بابر:جالی_ 
ان کرت سک تام یں ہوٗیں اورزوال کی لیکن ا جھ مت ےک ران 
کےزوا لکول ولا ایریا تھاء بل خودان کے اع ررس اتل ومشحطات سے فخٹ ےکی 
اک چ کہا سے پچ کار رتت ان پر اقم ار 


نک ےو پچورن کن 


ا 
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ات 
پر رخودا ماد 11 
سسےۓەم مسہػ6مم مممسسسےچکےسےچج _م س 


آ پک ند کی کہانی 
میں نے واک ب یکا عفرو ض راک لے میا کی اکا کا مارگ ز گول ے بہ گرا 
تلق ہے ۔اس ےار کا ب کہ ار دال ی سے اریپ و کیک بلدا 
ہرتس خودت اہی زندگی می رت ناقوں میں ہکام میں اور ویر مرگرمیوں می چانوں 
رٹاو کا حا 8 پت سے۔ ہر را جب ہم ےول جو ںا سا ہن اکر ے ہیں نے 
مار سے پاک پیاخقیار ہوتا ےک ہم ا برشت اد تی رکی ر ول نا رک یں یا خودوکواں 
مشکل کے ہوان کروی _ جا اہم تا ہے 
اگ رم شت اورت یری انان ےر لکرمیں گے,اہے ذہ نک سو اورا 7 
گےاورم وٹ انداز سے موا لا تک ر میں کے ہم ان مکل ےک جیں گے اورت روشب ورل 
ہیں گے_ جماری خوداعخادیی میں اضافہ ہوگا۔خود پر ہے نیشن بڑھ جا ےکا کم اپنے 
اہراف مسل کر کح یں مما ری خودت یری بات ہوگی _ ہم خودکو ہر ھکاس کے اوز 
۱ زیاد وړ ام راور ا۶د »وها سالد 
ایک بی سکنسانٹ ن تخت ایا ےک ایک ھون کاروبادادستا پ ین ماہ بعد ایک 
ان کاخ سے خی سے کی اتا کے گید سے ددکار درک 
ہیں ہماج ہر اا ابی سک پاتے لہ و ,چم پقابو التتاے۔ 


جرات اوراستنقر ل سه سس کی 

اختطلالیا ستل زج یآ پک خوو س یک سی اگل ہے۔ رر جبآپ سمییت 
ا اہی کے موتح ب خورشی اضتیا رک ے ہیں ذ آ پک خود تیر بڑھ جال ے۔ جب 
پ تقل مرا یی اتتا رک ے ہیں توکس ی بھی رکاوٹ کے مقاٹ یس ہر سای زاحصت 
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پر اکر لیت ہیں ےپ ضبوڑی 01س رکا ہیں۔وا 2 ر ےآ پکا خد سی نآب 
کے اع دک کی ادف ۱ ر ےاوراں یآپ کی نی 1 ایل مون ہےوںء 
آپ مز برشت :مز یھ ای دادرم ز یرآ کے بڈ نے والے ہو تے جاتے ہیں ۔آ پ الما ال 
کرت می ںکیآپ جات یں ہبی نیس کنا ہیا کنا یک رکنا۔ 
یش 

1 ایک اہی کل جا شش یچ جس میں ےآ پ خف باہ لکل ائے۔ اس س ےآپ 

کیا سیک اک ہآ پ مزیدیہترفردین گے ؟ 

2 بار ینا گے جوآپ کےکارویاریا اکر شش م وکن ےہکھوجۓ _ اکر خرا وات ایا 

۱ ار اکر ے؟ 

| پک زان اورغاگی زدگی س ںکیا بے ب چ سس وکن یں اوران کے ع لیکسلئ 

5 یاک مل گے؟ 

4 آ پ نے جن سب ے بلڑی غلطیا ں کی INR‏ 
5 کید نآپ کے مات بہت زی دہ سال :اس دن٦‏ پانے سب سے وڈ اثراز 

شکیار و لکا؟ 

6 سب سحذیاد ہکس شج رگ لکرنے اور کے بد ہے کی ےآ پکوتیارر ہناچاے؟ 


7 لۓ٢‏ چا 7 بنا ہرف کے صول میں مال خوف ےتھات اور کے بے ع کیل ےآ پ 
کل اتم اپ سے 


ار 
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مجر پرخراغا ری 


داع دک کی زنر س 


ٹیمس (یلن 


133 


کی بر فک مو کی لکیل ےآ پا ے داس ج وتام ل تر رن اخقیارکر کے ںی 
کے سے کے ایرورائرا ٣کیا‏ ے؟“ وہ واحد عا کیا ےکر ے برف 
صو لک رارک یں کا ے؟ 

اں وا راقرا روجا آ پک ذبانت گی ہر گن نای سا اپ ا 
کی تا بلیت کے مقا لے میں اس اتدا مک تی نپ کے ہرمطلوبہ رف کے تصول یش 
مس بھی دوسرے عا ی سے زیاد مفیدے- 


دا خماری لا زڑ ٤ے‏ 


میس نے نسالی ککامیال یکا تیا مطال کیا ےا ی یا یک پک خوداتتاوی 1 
انر آپ کے پر پر ف کےتصول میں سب سے اہم مالک ہے۔ ج بآپ کے ار 
کال ۱ج دہوگا تق آ تقر یا ریش کرریں گے۔ چون کامیا یکا رات اس کات 
سے ءا لیے پ ی زر اوش کر میں کے اناز یاد ہآ پ حاص لک پا Erd‏ 

کم ںگک اموک روم واک محرو تہ ی لکپٹوں یں شاک ری اورای 
نے دنرتقام یوی تی لکپٹییں کے مت بے م ہیں زیا دہ تیل اورکاس ای امو پٹ وم 


ے01ے 
Scanned by CamScanner‏ 


134 برای ری 
کےصدرے جب ا کی کا یکی کا یاف کے بار ےش ب امیا تذ الکن کہا م زیادہ 
کنو کو ے یں“ 
اھوں Ê‏ ری یک متقابل ری ںکیا» بل تالو اوا تت ا نک وس 
صرف زی د وکو ںکھودتا تھا ہم لک اک اکھوں نے سب ے(یادہکا میا بکھرالی اک اور 
ووو یاک ہب ےزیارەماغ تل کی من ای 
یم می ماد پ کے سا ھ* ہے۔ج بآب زیادہ اراق کر ے + ہیل ء زیادہ 
سرکرمیوں ول ہوتے ہیں اورزیاد موا ات ہی تو آ پک کامیا لی کے امکانات 
2اك اکن ور ر بڑھ جاتے یں ۔تمرف ایی مرودائر ام رہ جات ے اور وہ ےلآ ب پک 
وااو یک ر کی یاہے۔ ج بآ پ ال متام کے ہیں جہا ںآ پ نود پر پنت لقن 
۶97 پک یرد کوش پور وک کیں یا ؟ 
کامیای کے رات یہ ہے وک رکاوٹ پیش فر د کے زین میں مول ے_ 
اوش برو عالاتہ ماحول یا افراد ل کل ہوں۔ یسے یآ پ اب ائم رک جگ 
حت جاتے شی با ہرکی جن خا پ کے ابو سآ جال ی ے_ 
مرکا نکی مم بھی خود اتاو ایک نچا اہم عا ل ب نےکر سان ےآئی۔ می اس 
ورای لیے بہت زیادہابحیت دیتاہول کہا لک ابیت میرک زگ مل بہت زیادہ 
ہے ۔جودا دی ٹل اضا غ نیٹ نز ہت ا انا زط ئن ايء ےک ریٹایں 
سے ان الاقوا یمیت مایا یں بی شکپتاسکہ ٹیلنٹ اود واو رور یں - نکی 
ایت ای جک ہے ین خوداعتادی می ش نمو کے خی رآ پک دای لایس خیرنمایاں اور 
ا استعالء ہی ںگی۔ 
کال خداادی حا کے سے پیل کی می میر کوک مدو لن تی۔ مض 
سکھرانے ٹیش پذان ھا * یھ سے کو نے تن عا ےد اس دوران ہم نے ٭ بھی 
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کے زک کےایاقی دل یاد و کک بای ےے کال تھے 
مرک والدواستعال شد کپ ڑ ےن یدک میں ۔ یا رما ےرشع وار یں جو پرانے 
جوڑے دے دی اکر کے ےہ ہم وہ بین لیے ےک اوتا کلاس کے بطل اس 
دک پان جا ےک یپ ےالن کے وال د بین کے د لے ہو سے ہیں ادرو یئن گے ہیں ۔ 
وی کےتبوادہمارے لی ےکوی خی ر کے تھے ہمارے پا کک کو ےک پیل تی _ 
اترا رہ مرا یرتا س ب کیلے ببت بڑا مل ہب عگیا۔ اب جل اس دو رو وک 
ہول و پا چا ےک وہ ور اکل اپینے حالات کے غلا ف بخاو تکا ایک اھا رتا کین اس 
وت شس برای کیلع بہت یڑا مت تھا۔ سے پرتا کیا وجہ سے کے اک کلاس روم سے 
باب رکال دیاخاتا ووچا رم رجا کول ےکی نار کرو گیا کیو ںک ٹل ا کو لکا سب 
سے دنس رطا ا یع تا ایی استادنے تو یہاں تک کروی اکا ےلو کل شس :واچاہے- 
مس ای یگ را وقا کیل ےککایاچھ یکرتا تھا کی ج وق اور یکل وکا کرت تا 
ابقراش ایک چو نے ےہول میں مر رکو کاک مآ ش1ش رن ےکیا۔ ا کات لھا 
کیرک کے اتان مم سات میں سے بے مضایشن یں شل ہ وگیا۔اسکول یں سب کو 
تق ریب کے وورالع جب ا نک یی اتا وو عکئیں نے کس یی ادارہ چو ڑ ےک سند وی 
کی کرم ےی جم جنا عت بو یور لے گے اورانھوں کیمک لک سے اجیتھ 
اواروں شیں بلا ز مت رور )کروی ۔ ج پک شی حت مز وور یکر راا گے گی یں 
یں مول کے باو ہی انے می بت دعوتا باکھانے بی کے میں معا و تکرتا۔ اس 
دورا کا رخالوں شی مردور کی ۔ ز کی رمارقن یل ساما ن کی ڈھویا۔ ایک نوکری 
کےدوران شیل نے کتوا لکھووا_ وہ وورتھا اجب سکام کر تھا کان او پر جانے کی 
مہا ےم ر یر ےچ جار ہا ھا- 


۱ ۱ و‎ : 
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16 برا ٹر 

مل اخبارات میس شا ہوے والے اشتھارات ر وروا ست وچا اوی جاب نہ 
میرک درخواس رو یک وکر یکی نز رہوجا یں یس بی سک عرش :ایک فارم شش 
کا مکرر ہاتھاچہاں ےن ا سے اک ھک رکا ش رو کرت پڑتا۔ ا گے برسوں یں کیا ے 
کی بھی اک ططر کی قتیں انان پڑریں۔اس ددرا نک رگ اکر چب ف روش تکرنا 
رو عکیں کین اس می بھی بے حال تاک پودا پرا یکو فروخت نہ موی _شں اپ 
روستوں اور ر ع واروں Ud‏ ص 8 برک دبا ہوا نیا مرا یا گ٢‏ ۰.2 میں ھا۔ثہ 
ال چ کے ٹیم ء ڈو ماء ت مارکیٹ کک مارت :ر ب ہک سیا کے پ کا م 
کوں میں ان ھیرے میں سفرکررہاتھا۔ 

ال ے خلا فف٠٢١ی‏ دوران شمل السے بھمعمرو ںکو بھی f‏ ا ج بہت | یدرو 
گزاررے 0 سے نے کار چلا ے٤١ے‏ روں اعلا ااه ےوہ 
اپ ےکی ری ںآ گے ن یآ کے بڑھھتے لے جارہے تھے ۔ان کے ونا کی او راتحت گل 
بھی ان یس سے اک رکی شادیا بھی موی یں اورخش حال انان کے سات بہت ہی 
مین گیاں مس کرر سے ے_ 


بڑاہوال 


ٹس پدرہسالکی مرکو پاچ اویں| بات پت ران ہواکزتا و اک لوگ دومروں 
سےۃیادہکامیا 2 کوں ن ؟ ارچ رشن اپ یدو کر پاتا تی کن میں نے اس سوا لکا 
جوا بتلا کر رو کر دی ادد چنآ نڈیاذ پیر یشرو ر )کردا 

مرک زنک بس یہلا مو ای دق تآیاکہ جب کے ہرادر اک ہوااک مر ےا کول 
ادن تک کے مسائل ری خصی ت کا برراورا ست تی یں کے ا چل اکاک شس ایآ 


چړول اورحالا تک بدلنا چا تا ہول بے تووو پرلنا ہوگا- 
E‏ دا یر 


اکر 
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pss |‏ ہے س بکا ےرا 07 ا7دیول)۔ 
TE‏ و سیوں۔ ہج 


اس رازگ کا دق رص ابا سن یمیمرت را لر 
اچ اک شش زنک شش کہ چا رتا ہوں ءا کے کے راع / ہیں ےپ ے٠‏ 
پیل شش اہراف کے وتو پر رکیا۔ میں ےتا تک ارا ف احق کیل ے ہن 
ہے ٹین ءاپنے *اپنی زگ کے ارا فکالین... میرے لے کل خی تق تصورتا 
مو ںات اک اہراف ےکک ل تاج سودکام ے- بیقر ہکن من 
الک اکوی خی نین وایں ے_ 

زنک میرک خودن ترک او رخ داعخمادیی بہت ہی پر نے در ے یی لہذامیرے اوسن 
اراف بہت بلند یا یڈ یں تھے مس اہراف کان کے لکوا ب کک تز ن ی کر 
تھا۔ شی ایک ما رای سے ے ہو مین جیا تھا۔ مول ہی سے ا کان اشاي ادرال بر 
ا سے چتراہرا لے ڑا نے اوران کے حصو ل لیے سار ہی صو تد کک شی ترالن ر گیا 
کاک دن رب واف می ماس کر چات ابرا کن کے إحدحالات بے 
ال وگ پیل بڑ ےک ان کے کے می رے تام ابرا فل ہوتے سیئے۔ یس اس 
ونت یں ب ںک تی اور گے اب کی اد ےک میں اس پر بہت جران ہواتھا۔ ل نے ہے 
کوک اکا رت م نے ایق تافتلا ےم ددسے ماما 
سب یھو حاص لک رسک ہوں _ 


تین مخیالات 


۱ مس نے اس ر DME OLDS‏ 
پواضص ہو ہج کے 


۱ 


7 پرخ ورا وک 137 
ری ذندگی مل دوسراس ڑا و تآ اک خب می ٹیں سا لک خ ریب لک ق ار 

ےکر ے میں لوٹاتھاء کے یرادراک ہوا ر اکم رک زگ مل ہچ ہوا ہے ىر 
سے ایا یا ول وا ہے 
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138 برا م 


تھ چ ےم واوا یرہ وء ات اید جوا کت سے ر تول کی( یکاپ 


EE ۱‏ سو e‏ پا ادب ےکا مک سی کے اور وہ زی 
کے پک کار کے ردک ج اپ جا ہیں سے 


مطااقی ونت کے کن کے ساتھاہراف ہے کے ادرا یقت بنا ےکی روزانران 
ےول کی ل کے 

ا کے چد یں بج نکرتادہا۔ ہر ہار جب میں نے کیا اڈ بہتکامیالی اور تی ی _ 
جب کے چ رکا مایا ں ںا جس ان خیالا تک چوڑ دی اور وا یں حالات پ ری لک 
شرو غکردیا۔ ان جن خیالات سل لکرنے میں کے اک ےکی بیس لک گے ۔ اس 
کے بعد کے نی جم ولی نا انا شوخ ہو گے _ 


تم خودکوسبوتا کر ے ہیں 
گے پا چا اک ھار ے اندد بے خحاصہ ے کہم اپنے رشتوں زع دک مکام یا نمی تک 
0 1 با کھت م ¢ کن ے ادا نر فک کے برانے 


طرے پآ جات ڑں۔اہاف کے ٹن اورشیت سو یی ون یں ہمارے لے 
وب چان دنگ کے کرام دالاکاممکرتی ہیں ای اکرآپ پاج ہیں کہم ہز لآپ 


بویت کے مات دوزاشہان مشتقوں کل کے _ جولوک ایا یں 
کے٤‏ دہ ےول دنا ہس کامیاب بونا ضردد چاج یں ءمگر ے یی ن یں رک ےک رہ 
کامیاب ہو نے کے ال ہیں۔ ادگ احا کت ر یں ہوتے ہیں- 
اپ مد ودات دابا ت کی شناش یکر نے ورای ں مککرنے کے ت ئل تھا۔روزانہ 
اپنے اد کا مک کے شل دو کامیاب او رخ فرد ین کا 2و رات + چا تا تھا۔اپے 
ام اچ ڈںل ہٹاکرٹں شحور ر رکد سیه اور ہں 
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ا مع 139 


۱ تی املا در ےکا ابا راورخرراؤو تر یگیل ری کان 
کت گنت اود باد ہار درا سےآپ احا ی ترک پر خلبہ پا یت ہیں ۔آب جس 
ام می د تس کے الہ دہ کام بی قت کے ساتھ بار ہکا رد 
کرو کے جلد یآ پکا یی احمائ م موک را کی چ شود یری او رخورا ھاو کے 
000 1 مس ہوہا یں ا 


کا میا می او رخو اعا وی کے چا را تم افد ابات 


آپ ابن پدگا ز ےک میں خوداعتا دی کے ل یں کک ہآ پ کیلع سب ہکان 
ہوجاۓ؟ ا س سوا لکا جوا ب و ئل کے پاراقدامات ہیں ۔ ہے چاراقدامات یکی شج با 
کام مآ پک کا می یقت بنا عة ہیں۔ ۱ ۱ 
با - وا٤‏ 1 ۲ تتا رخوا اش م ونی چا ےکآ پ کرب رتو دا ری 
ر ERE‏ ھک اے 
. نو پش ی شد یړم رکآ پ ناکانا 
س با تکرس اور ہروت ای پےکا مک یں ۔ ےجا بش اتی شد یرم وکاپ اکنا 
خوف تھی راورۃ و کے جا ے کے با وجرا 4 کے بے تاب رہا۔ e‏ 
زی ۹ © 6 ر 
- فمل : ہس لونم لکا وکاپ اچ ہہ 


2 ارہ ج ہک اہک کی نورا دی کلک 


ج اوروه ا لحت 
زر ا ب جو جا جج ں۰ دبای ہا ے ہکا ج اٹں > 


ف 7 سے یں بین واج پیل س کرت ےک ددکیاگرنا چاج ت ۔ 
. : مز : م ا نے اپ ےیل جس وا ہیں 


جے ا افؤرام)۔ ۱ 
1 1 روار اخ ضا آرام( رٹ 
رک پل شر کرنے ےو داروا چک 
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سا5 "دجما Fayvi‏ ہے Zeon‏ 1۸۸۱ی 
. وحم مد J Nal‏ اٹ ری 
لہ ون )می لے جا میں گے اود پرانے طرکھوں ل شرو )کرد یں کے اوقا و 
کی رفارست ہوئی ےک نآ پکمعلوم ہوا پا ہ ےکآ پکاشبت اورقی رکال اکر سل 
جاری رپ9 آپ جیہافرد ہنا ھا سح ہیں ایک دن رور بن جا یں گے۔آ پکا عزم اتا 
نورل ہوا چا سے جت اک غیرححزلزل خودا) د ھا کل ہے- 

۹ : زنر کک تام شم ر کامیایوں کے کے م ن ین ن کا اعلا 
ماشہ ہے ا کا مطلب ےک آپ کے انر یرایت ےکآ پ دوک ری جھآپ 
کرک چا یہ اس وت کر یں ج بک نا چاہیےء چا ےآپ اسے ا چا کو ں کر یں یئا 
کر ں کر ب رف مکابراقرا برش شآ پک مک ہار تکمقۃ نکر ےک ۔ وین بل 
نے ٹیں بر لکامیاب مردوخوا تن شن کے بعد جا لک تی (سیاف کان ) برامیر 
آد کی ظیر؛ اجات ے- یڈ جن کی ےجس کن بناجا ے_۔ 


اک رآ تد یک واش کلک فصلا ےرا ے ایی اورشوووە ینا ۓ کا 
ڈک ن رکھت ہیں جآ ب جا ے ہیں 2 آ پک اعت وی اورکاما لی از ر یں _ 
رف 0 سے EA‏ ادا ) 
شبت ارادہ ہہ متا بل رشت ور 


۴ پھ) پیل یہ بات کر کے یں پک خوداع) دی شب ت سو یا امی رک ہجائ شت اراد ہے 
1 یاک ونت ہوتا س ےک ہج بآ پکواپٹی ابیت رکا ل لفن ہوا ہے یرایت 
گرب ال چادرا پ داقطے چان لو ںکآ پک خودات دیج ای گل ے۔ 
می وج ےک خورا او یک م لآ پک خوداحتادی یوما ہے۔ رکا میا لی کا آپ 
گر برکرتے یں ءآ پک خود اوی بی اضاذ ہکن ے۔ ہنی من جس میں آپ 
مروف ہوتے ہیں ءآ پک می تک ہت رورمبو ےکرک ی ہے۔ اخ دافرادکی زمرگیوں 
ےآ پ بی ادرال پگ ل کے ہیں ہخودآپ کے اپ سیت ا کت رکریی اور 
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پر برخوداع دی 141 
ہے ڑرے ہے رج چو رر چو چچژچچ وو :ہیور ہے سج ہدج جمسهيهيہ ہے چچ دجو mm‏ 
آ پک خوداعتادی شس اضا فک کی ہے ۔ بل رپ مرکا مال ما کلک نے جات ہیں 


کا میالی کے با یادیی مف 

انس سو سی کےمشرے یں مروف ام رک ادار ےگمیلپ نے اھ اکا ۲ کامیا ا 
کے اساب ایی جائزہ(سردے)لیا۔ مہا پنیا نوعی تک تار کا پہلا ہا رہ تھا یلپ 
نے پت درو سوتوا ین وحفا کو کیا می ےم ارک کے ۷/۷۰۱۳۱ 
America‏ می شات بہو ۓے ولاک کن کک سن نے مل دز راور یم وقارافراد 
ال وگول ے ایا ۲ اکرو کیا A‏ یں Af‏ کک ور ے ووا محرو ف اورقائل 
اترام ہوگئے _ا ںگروپ میں نوکل افعام ياۃہ جامعات کے مرب رادار چن فا 
بنٹررڈکار بورنیٹنوں کے ہی ڑ غین :موچ مینمکیاروباری اورفشبا لکوؾ شال تے۔ 

کی ,تق کے بی تین ان ام افراکی با اک اہ خو یو ں کوت لانے 
کےا یل و کک وج سے ودام یا ےکاصیاب اور اختادافرادئن کے ۔ 
لا سب ےا "مغ وصف بل کے Common sense þê‏ گا _ ہا جاتا 
کاو اآوی اھر رل ت ےل م ہا ےکیو کہ ووی اکا اتال 
کح یدنم سے وو یع سح کےجر بی ں کان ہو ے۔ مود جا ڑے 
سےریابق ”تل یم وخ لی ہے جو یکومعا لے کے مرکز کک کچ اورککلے ا مورت 
مال کے زیادی ۶وا لکی شیاشت کے قائ لکرکی ہے ج ھآردیا ہے دص ف کیل کر 
ہو ڈو لے سال او مو چزوں میں الجھار ہکا 

ےخیال رورا مناسب تر ین لفظ ہے۔ ارسلو نے 

ایک م کرات 2 اد اش اک ران ے۔ا کے ماک پیل ےآ پر 0 
اص٥‏ لکرس اور پچ راس کے برا دوقت لن ےکر جو پک ہواء اس پار ے می سوپچیں اورقور 


Scanned by CamScanner 


142 با نٹ ری 
کب کاپ ای ےکا کہ کے یں۔ ا نم ش دد ادل وات آپ ایل 
شو مو یکیل ےکر کح ہیں :- رر ےے کے بعد خواہ ای کامالی موی یاتا 
اورتج زی ےا 4 ےک کاغز ہر ما ے ارد ے ل" یں ن ےک یادرست 
می کیا کل ف رکا ہوں؟“ 

کاخ پر لوال کے جواب مم وتام اتد امات جھآپ کے خیال مم ہپ نے 
ررمت کے اکھت جا ےلو ںآ پ ا یلص لی مکوی ہت رکر بس گے۔ااس کے بحر ج بآپ 
خو ےر ہوا لکر گل کش لکیا تی ف رکا ہوں؟ وا سورت حا لک تر ایل تام 
عمل ان مات جھآپ کے مین ں۲1 8ر وواکھ ے_ان ووسوالوں اہب سے ی 
: ان دوفول سوالات کے جوابات شت او تمہ رکا یں جب اس بت اور 
یری معومات ںآ پقوطرزن ہوتے ہیں 2 آپ کے لا شور یں جاک اسے رکا 
بر درام کن ہیں اوراگی مرح ج بآ پکوال کی سورت حال ے پالا پڈ ےگا آپ 
اش شت اوھ ری اراز سے روگ لک نے کے ایل ہموں گے- 

دور اہب ےا 8 وصف ج کامیانی اورخرراحاری کے Cree‏ ۱ 
ہے۔ می اس موضوع تیر ے باب می نضبل سے با تک کا ہو ۔کامیاب ےر 
افرادجھ رک ے رو وا کا م یں بہت ا۶ے ہدوت ہیں اوردہ چا کے لکددہ ییک م 
بہت امک مر کر کے ہیں۔ بتر رین ہون کا ے احما ی ان کے ان رمگہرکیا اور پا رار 


ِ گے ل ر مد ٣‏ کا 
اش رے مد عزت مول سے ۃ یں EOE‏ ا 
اور اپے تام معا لا تک ڈے دارکی خورقو ل کر ہے ہیں۔ بلوگ بہت ڈے دار 


سے ہیں۔اگ ران کےسا تھ پ ونای وچا ےا وہ درد کومور داع یں شب رائے اور 
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ححت 


پر ورو راخمادگا 143 
لعز شل اکر تے ہیں۔ 


چوھاسب سےا وف صا یہ ذ ام تکوسی ھی شے سسکا مال 
بورخو دا وکیل ےکلیری ضرورت مانا جا تا ہے .تا مء ما ر کے عطا لق ء3 ہاش یکو 
آ پآ یکیو کے ی ے ےکی ناپ کے انان ذم یک ٦‏ یکیو کے معیارے 
کول یں .جا رش ایے بہت سے ام 5 روان وححقرا تز رے ہیں جو 
کول می الان ےا ن گر ےکوگی ام میں ہو تھا اور بہت ے7 کا یا 
و ور کک پچ یں _ | 

یدارک می ایک بترا راف را دکا ےت جیب اھا بک یاگیااد رپچ ران ےآ ی کیک 
ان لک یگئی۔ پا چلاکہ بل ر مین آت کید اور ببست تر ہآ یکیو کے درمیان صرف 
ڈڑھا یکنا کا فرقی تھا۔ ان اراد بہت ز یا دہ پھر کا نے دانے اور بتکم یی کا ے 
دا ل بھی موجود ان اف راد یآرن یس س گنا کا فرقی تاا ی ےکی جرا نکن 
بات ہہ س ہک بہت زیا د ہآ یرن والو ںکا آ کیو پگ ز یا د میں تھا۔ اس لے ف ا یک 
ںآ پک ٦ی‏ یوی را یا م کر یڑ سے قلعا کیل ہے۔ میرے مطا اق ء مت 
دراگ لآ پک کر ےکا طریتہ ہے۔ اگ رآپ ذباخت کے مات لک ے ہیں 
آپ ذ ین ہیں۔اگ رآپ احقانہانراز ےکم کے ہیں تو آپ اش میں... خراہ 
آ پ کا آ ی وکنا زیاد ہکیوں نہ ہو ذ ین لوگ وول کر ے ہیں جو مو نتوی صل 
کن ےکیلے ضرودری مو نے ہیں ان کے سات کو گی بھی صو رت حال ہوء وہ ای میں 
موم کت ہیں ۔ فپ ع یق ا سے لک ہآ پکامکودرست طریقے سے 
2ت ۰ج ہس ےک ضرورت کے مطالقی درس تکام لھا جا نے ۔ ہر پار جب 


پ۷ و : پ دآ پ کے ابرا فک کیلک طرف ےہا ےا ٦پ‏ 
دہ کرد ہیآ ہن یں۔ 
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و ںو EAE‏ کت رت 
لامعا لکرتے رج ہیں کیو ں کی دولوگ وول کر ے ہیں جوا ان کے 
مطاو ےرتا سے دور ے دور ےچارتی ا 


لک مطابقت 
ارآ پکاپرف ےدآپا یلو ے یں ریش خیش اورک ت من دزن رکیز ار سی 
گآ پآ جو چوک یی گے وہ سب اک رف سے ہ مآ ہگ ہونا چا ہے ۔آ پ اکھانا 
پا سوا جاگناء ورزشہ نا لک خی رک کل سرگرمیوں سے اجقتابء سب پآ پک 
آوے بر لک خوٹی او حت کے پرف سےمائگل موک یآ پکیلے ا جم رٹ ہراپ راف 
وا کر کن ہوگا کین اک رپ ورز کر یں گےہ خطغذ ای ںکھا یں کے کر ی 
یں کے اوداپیمحتکوہ اط سےفظراندا مک میں کےا آ پک ل احفا ہلا ےکا ۔ 
رن ین ہیں اور اۓ وتک پہتر استعال سیکھمنا چاخ ہیں اور 
آپ ایی ےکا کے ہیں جو آ پک کا رکز ار یکومتا کر کے ہیں اورآپ کے اہراف مل 
رکاوٹ پیر اکر ے ؤں 2 آپ اتا ل کے ہیں۔ بیادی کت بیز کن ایی ار : 
٦‏ 'آپ جھی ےکر یی ہآ پک لآ پاپ کے راف ےر پک یا 
اپا ف سے ڈدرکرتاے ! بھی ل ہر ےکا نچ ہوا ےآ پک رل 
اروم شيت از ہآ پوش ت مت ٹیس نےکر ہا ۓ گا اورا ا گی ےآ پکا 
زک شتی چ ر ہلا ےک“ 
م اور موئ زمدگی دہ ہے جس میں شبت چڑ یں لت ذیادہ ہوں اورت چیڑ یں 
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تہج ِ. س..سہہۃژر.__... 1۹۱48 
بہت ہوں۔ ا کا مطلب ہ کڈ نآ دک دہ ہے جوا لی ےکا مکرتا ے جوا سے اس کے 
ارافگا مرف ےا تے ہیں اورا“ یآ وی ایا اک 
انس خودف رج سے چچ کآپ ے خی جھیوں کے اس یکا نت ہوک ق کانہیں_ 
یہک ہآ پ مک چ کے باد سے میں یں سوئییں گے :اس ے متا بھی یں ہوں 
ےا ےلوگ یدن ہی ںک ہاگرد ہکا یں یں بڑھیں کے1 ! ڈو پر ورام میں میں گے 
کے ساتھد تم کزاری وروی کک ا کیم ی ہیں ور 
سے و 227ھ اکییں کے حص؟ بھی خوش کت مداو رکامیاب زت ر گر ار س 
کے یت مکی ودی سے می ہت بڑ ادحو ےج وو وو واوو ے ل 
یقت ہے ے کہ ہر کا ہے بڑھی نوڈرل یا تول ٢‏ ۔آپ بے 
کے ہیں یاک ےتا م ماق آ پکو پک یم ے زر یک طرف ےہا ے یں 
برای سے ب زم دک یکا جاخب۔ ہر ےکا تھ چ۔ اک میس +اک رہم خوداعتادی 
کے ھوانے سے با تک میں 2 آپ جو چھد اپ اہم اہرا ف کیل کے ہیں ءالن ےپ 
کو کااصاس موا ہے لان چ ہج بآ پ اہی ےکا مکرتے ہیں جآ پکوآپ کے 
مطلوب تارج کی طرف یں نے جات نے آپ نا کام اورکست خوردہ یا ای ےکی پرا 
محھسویںٗرتے ہیں_ 
ہے 5 ما افعال و نکش ہو تےء عادت بن جاتے ہیں ۔آپ ج یگل میں ہا 
زیادہصروف ہوں گےء وہل اتتازیادوتدکار مو جا ےگا اوآ پ بے سو پچ کے اس 
ھل کے د یں گے۔ چنا نآ پ ادال مرکرمیوں مم متا زیادہ مروف ر ہیں گے, 
اجج دید ہل کے مات ھآ پک کا اصاس ہو ر ےگا -اتازیاده اغا کا احا 
آ پو لک یں گے۔اورا تا زیاد ہآ پک ل ان اپ ےآ پ پراوراپے اہراف پ پو بڑھتا 
جا ےک ۔آ پ کےافعا لآ پ دا رکآکی ل کر ے یں ۔ 


تا ید کے 
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ا توب ا مف عمال اھ یک 2 
نیہ _ اس کا مطاب ہےکہآپ جاننے ی ںک ہآ پ ج جا ج یں دبال 
کرنے کے ذے دارآپ تی ڑں ۔ فدہ الا ھا مر ددا ن وہ ہیں جوا سپچ کا مکرنے 
کےہتائل ںوھ لک کی چات اجاور ل ری ران رگ ہیں۔ 
ان س بک ج کارکر دی مول ے_ وہ سب و یکر ے ہیں جوک ےکی ضرورت 
ےکا م ارز ےدارا 7 ااا ہے ہیں جولوگ بر جاتجے 
م یکا یں کی کہا حاورا ہاں جا بے دنا 


سب سےا کا 
سب سے ذم ت والاکا مآ پ گر گے ہی ںلدەسب ے١‏ پھمکا ری جآ پکا 
کا ما یک کی لکیل ب سے ز ادوا ء8 لچ۔آپ SCL‏ مع بہرہوں گے آپ 


کی خوداادی اورخوول 7 بھی ێی اند ہوگی۔آ پکوزیاد ٹر قی 8 ۴ اورز اده 
معاوہ پا یں گے کیو کا پ زیادہمعیاادرذیادہمقدارٹ کا م رر ہے جیں- 
زی دہ ا یں ہوں گے کو کا پک غد بات بہت اہم ہو لگا- ج بآ پ 
اسب تا کوس سے دک وک رکا مکر می سے 1ب حل شش ید ہکا میا ی اورخل 
ا ما اتی گے۔ 
اب کت کک او ےآ پکوانداز ہ وار اک ام کا کےکامیاب ت من افرادگی 
کا مال ادرخش حال کے پا بیادی رہف تا گے ژإں-ا کا مقر ہے ےک اگر 


آپ دک ک ےکی بھی شے میں بن ہوا پاج ہیں ت2 آ پکو ود یگ لکر با ہوگا ھ 
اشر اف رازکرتے ہیں ۔ | 
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ا ےکا کنو ینرک :نعو یری کے مطاب قکام 


ج بآ پ اپ ےکا مک وی ہن دای کے ادرال منص وب ری کے معال کام 
کر ب گےءاپے اوا تال اکا مو ںکی ایل پ مر فک ب ےق آب ان اران 
کیا ہاب تز رار کے ساتد بڑہنا رو کردیی گے ۔ اک کے ساتھآ پک 
خوداع دک ی بے کا ہرمرحبہ ج بآپ پھ رآ کے بڑعیس کے آ پکوانداز و ہوگا 
یآ پک ت سے ذیاد را تآ پکول ر ے ہیں ۔آ پک ذالی ءا نال اور پش 
ورانہز مرگ برا کے شت اا تآ پکشسؤوس ہوا شرو وجا یں گے ۔آپ ایک . 
ا کی طر مو ںکر میں کے ۔آ پک خو داد با ےک اورپ ےہ کررے 
ایںء ددم یکنا عامیں گے ٠‏ 

ج بآ پ خودکوا ہم رکاموں کل سکردیے ہی ںآ پک ھہار تکاا صا کی 
با جاجا ےآ پکا خود پش ن گرا وتا سے اورآ کو چپ چنا ےک ۔آپ 7ت 
اج ںوہ( انش ےل سے ) حاص لک کے ہیں۔ 

کاصیاب اور مراف را و کے مطا لے سے مہ چا چا ےکا لووں می با سا ہوتا 
کے ال وکر نکر کے ہیں۔صرف ب اکا لا کرد تی دہ عائل 

سے جآ پک وک بھی ساز اورسیا ست ےکفوٹا رکو کں ہے او رآ پ کے ائدرووثوت 
ندال ےجا پکوس یھی ادارے میں فرت پیی اک نے کے قاط کرک ہے۔ 

پک زا اود پیش وراو پک وسکسل تر یکا اماک دب ہے۔ جب کی 
آپ ابپے اندربیاضا باے ہیں ت آ پ ٣ر‏ یړ پانے کے بے کن اور رانا ہوجاتے 

ہیں۔آپ جقنا زیاد کت یںءاں سے زی دہ کے گے ہیں ۔آ پخ رکو جقنازیادہ کت 

کرت ہیں اتتا ز ی دہ دامر بر رک نے کے ایل ہدتے جاتے ہیں۔اور ج بآ پ 
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جات ہیں۔چجول ور نم sx‏ سے یی ہیں3ں؟ ات نہیں 
کر ے ہیں اورآ پکولکنا ےکآ پک زن رکآ پ ارول شش ہے۔ 

آ پ کا پر بتء قیری اورخونقیل کردہ مل جھآپاپتۓ خوابو ںکی ل 4 
بارت إںءآپ کے ات پار ے میں لو رکو ت رکرتا ارآ پک راغا ری بڑھاح 
ہے۔ ج بآ پ و یکا مک ے ہیں جآ پ f‏ یں اورآپ ابرا فک طرف 
لے جانے والے ہیں ءآآپ کے ا ندم بی اوت وع ق کاا حرا ی چا از یں کر ےیں۔ 

۸ مشت لآ پکوشبت جذبات دتا ے۔ ج بآپ اپنے سب سے اہم اہراف 
کل کلک مر تے ادر یک نے رج ہیں نو رح خو داعا دی پیا ہوثی ےج 
آ پ اتر یاس بب نے ے6 ل دت ج۔ 


71 لور کے 

بر ج بآ پ اشھیس 3 ان نے آپ س ےکی اہ ہآ جکادن بہت ہی تقوب سے 
اپ ارا فک ای لکرتے ہوے اپی شت میت یر کے اور ایک مت می ا 
تام افما لکواستمال کے یاد رک ج بآ پ بر پو رخوراعم وی کی تقایل کیلع کا م 
کے ںاد اعلات من ذ مم تے ہیں۔ 

دار پیش شت اغراز سے کے ۔اپیے آپ ےک ےک نی کر کک ہوں ؛ ع کرک 
مول یا بر کے صحت من رحو ںکرح ہویں؛ جس کی تنسو ں آرم ہوں؛ میں 
.دست مو ںآرتا ہوں_۔“ لواوں نے تے ہوۓ یت اور ج جُے الفا ا کا 
ااب بی اس لاگوں سے زوزز جوفثایا تک ے ہیں یا تق رہ ے رج ہیں۔ 
شت دو یدالو اوی شبت الفاط لت ہیں _ 
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4 
ےکر دشیت ماح ل گیل دیجے۔اپے ا یی اپی دشو ریق کے می ر 
پ خودکو نان چا چ یں دہکھایل پڑ سے جآ پ کے ذ نکووسعمت ںاور کی 
لیت بها کی کار ریش سفرکرتے بہوے ا برام سنئے ۔ شت افراد کے 
ا ر رادیلوکیں سےدو ہو جایے۔ EEE‏ 


برا ت اورم ماق ۸ 


باپ اوا ف اد کا یکر خر رای ے اہی کاو 

کر پڑےو اپ خعل ہآ رام ےک لکر اپ خوابوںکی طرف چان ےکی خودودھکا_ 

نا ےآ ماک رف ہا ےک خوایش يکودا ہے ید رکیے ہیر ٹ زون انا نک 

1 ری ادوصلا یں کات بدا ن چ سے۔ ےوہ وا رشجے ے کے سخ کر کے اور 

خطربات ےکآ پ متو قح کا میا یت کچ کے ہیں جآ پک ہت رہے۔آپ کے انم رک 
برا تآ پک خوداعما دگیے گب علق کی ے۔ 

پہرجرات ران اق دام صرف آپ ب کے اثر ر جرات اور ویرک پرا کہ ےک ٤ب‏ 

آپ کے اثرر خوداعتادی بھی بڑ ے " ۔آپ جقنا زیادہ آگے بڑھیں کے خواہ 

راتییں یکیوں نہ ہو ہآپ اتا زیادہ جرات پاتے چٹ جا یں گے اور ایک دن ہے 

آ پک عادت وفطرت بلح جا ےک 

آ تہ تہ پرصورت مال آپ وف حو ںکر یں گے۔ بب تم چب 

ایک ر ہیاک جن می ںآ خطرہ تہ یا کر ےک کوش نک یآ پ اپنے اندددہ 

اتاد پر اکر یں ےک٦‏ پ کواب امال کا ا تین ہو جائے گا دنا عالات کے تیٰ 

غلاف ہاۓ ہوں _اں وق تآ پخ بکامیاب ٢و‏ بے جا تی ہے ۔آ پک کاما ی 

آ پک خداعتادی بڑ حا ےک _ ۱ 
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لآ __.---_ص-- سس سے 
جما نی کت بھی ضروری ہے 

اں ے بعر اگا مرعلہ ای E‏ روزا دک بال ے۔دست زار 
کھا تے۔ ڈ عراف کے ور ند ي ۔ با عد سے ورڈ تا ۔اگرآپ انا 


ظاہری جمالی جت نش بن لو اسے f‏ ےت سے وت وزن کیل یرہ 
ہوجائ ۔وول اس سے جوا آپ پر تج ۔ ماعزت اود با وقارل ان زا کے 


آ پور کید یت ہإں؟ ۱ 

اج پک ا سوج سے بنا ےکرلو گآ پک کیا د کے یں ج بآ پ اپ ةآپ 

خاک حت کے یں اوراۓ لف اچ پر وت کے ہیں جا اکہدوسروں کسلئ 

ہش ہو جا ںو آ پ ا سے بارے شی بہت اپچھامحسو کر نے یں ی احا بہ 
راوراس تآ پک خوا عا و یکو یڈ ما ا سے۔ اک ینتج یں ڑج اکآ پ نٹ ےکہاں 
ےآ ا کیا ہے ۔آ پکاکام یہک نمل ی ںککاں جانا جات ہیں او رکب تک 

لا ہی ج مامت کے ساتم پک یشک کا نا بھی باعتا ہو ںآ پک ووا ع مو 

ادرا پک ل کرا سے با د سے جم ا تہارک ہی مگردیا ت اوري کی کے ساتھدسژوبڈ ووی 
اگ رآپ ائدد سے نالی ہیں او رکش لفات س ےکا م چلا ر سے ہیں فے آپ لوگو ںک وتشر 
کر کے ہیں اور یآ پک یشخصیت میں اعد کا ے_ 


زیت پکا ستل ا اس پ ہاب پان ےکا رف مقر رھ اس لے 
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ا ر و 
سے ت سے ٣گ‏ یکا پ زی دهشت اورخداعر 


ا ددسو 11 اشن 


اگ رآپ وای خوداخادی جا پاس ہیں اور اپنے ذ کن یل ا کات ےک فی ن2 آپ فر 
حورل خووا تھا وی پا کے ہیں -آ پ ابی میت شل وہ صف پا گے ہیں جآ پ وات 
پاچ ڑل ۔آپ کے پاس اتا بکاافتار ےآ پ ج چا چ یں ء وو س بآ پ 
کےکنٹرول 9 ےکی والوں اور پار ۓ والوں کے ورمیان ین تیگ لکرنے اور 
وز رک کا یرن کے وا او کر ےک ی 7ے وا ک١‏ ے۔ 
ورا وافراوای اراز ےک کر ے ہیں یم وہای لیے 
پا و ا تجا ...وول 
ھچ ری کارکردگی کے ات ہو ا یپ ٠ہ‏ 
آ پکا بیاد یکا م ہے س کان کا پرلشٹ کر میں۱ رکاوٹوں پہ ابو پا یں اور 
لد تر نکٹھہرنے وانے اور فی رخاز خوواعتا وی حاص کر کیلع بلند تر معیار 
اا بل ۔ ج بآ پ اپے ائ ر جرا نکن» فی رخاز ل خوواعتا وی پړاکرلیں 74 
آ پ کیلع سب پیر کن ہوگا 7 ہے ء ا ںکتا ب کوت کر ےکر کے ایک اورٹشن 
کھت ہیں۔ 
1 انت کادن ای ےگ زا ب ےہگو یا آپ کےا درد نا ہرک خودا" دک مو جودہے ۔ کہ 
جآ پ س پت ہیں ؛ ل کے ءآ پ پا ج ہیں ؛ اس وتک کل جار رک جب کک 
آ پاک شس کامیاب د ہو جا یں 
2 ند کی سب سے اہم تن اہراف کے پھر ہر پر فک کی لکیل ین اہم ٰ 
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انز ایا ت کے اوران شس ےم ازم ایک ری الي 

3 ایی ے جن اہم ت ین شت ما کو ج جوآپ نے اپ نے کام ٹش مال سے ان 
ےا رک رمیوں پآ کاذیاددے زیاددوقتصر ف کے _ 

4 ا ور قو ر ےکآ پ اہ ےتیل پر گن کا ادسج ...می کون ار 
اودید اید ۔ دن را ی تضو روپار بار من شل د پرا ے_ 

5 روزادل نیا د ړا سے خو ول کا کے 

8 کت آپ دچ ہیں ل میں ج پچھھآپ سے ساتھ ہوگاء ا یکی سو 

۱ نمر یذ ےواریقول بے درول سے کاو ےکچھوڑد کے _ ۱ 
7 ۱ ا آپ سے ہد کے 1 کی کا مک وکیا رکاوٹ گی وجہ ےکیں پچوڑیں ایا 
کا اک دقت کک جادکی ری کے ج بتک ای شل کامیا ب ت موی س ۔ 


) غداآپکا عائدناصرہو! 


ہت 
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انٰالں۔ زندگی اورہوٹ 
Ey‏ پا ڈھائی سد پچ پا ہو اورلقر بے چار لا اک اسان روز اٹہ دیا کم 
ے ہیں ۔ ا دیاس جوانسا نک یآ یا ہے اسے اس دا سے جانا ضردر ے کول ڈ یڈھ اک 
بنا ن روز انا دناسے جل جاتے ہیں۔ ایک دنب چھیان یں شائل ہوں 4 
سوال ہے س ےکک اک دتا سآ نااو ر ہاں پارا رک عل جانا سب ا 
کیا نظا م کا سات لوں کی ہناد اگیا؟ آپ اور ا دنام بی دم کید یے گے اضالی 
نفیات کے ماب کہا جےک اسان ہرڑو رش اک سوا لک کور شی پا مسلا ہونے 
کے ناتے وک ماشتحا پ برا یمان رکھت ہیں اوراس نے مارک رہ مال کیلع رآ س م 
الثا ن کاب یں عط اک ہے میں د رر پالا سالا کا جوا بی ا کاب ایم سے لے۔ 
ا ھوانے سے ارشادغراونری ے : اورٹس نے جنوں اورانانو ںکواں لے پیداگیا ےک دہ 
یرک عار تک ری ( عور ۃالذار إت )ات 56) 
: انان زندگی سےمتصراررخذ لآ یت ڑل ز یروا 2 گیا اکیاے: 
”ہی نے زندیی اورمو یک فی قکی اک ووتہا ر ی۹ز اکر ےکم ٹیس ےلون ا کے 
میں ے۔اوروو( الد )ز بردست(اور ٠)‏ کے وال ے۔ (عورۃالکک»آیت2) 
سور الکرف بین ےم" جو چ رہن بر ےم ن اسے زم نکی ےآ را نایا ےتا الہ 
اولوں کی ازا ان مکنا 2را سے کے '(سورۃالاہف:آیت7) 
انا نک نرا ول ۱ 
ATEN :‏ 
EEE‏ نوز سکس اتان س ہوم ہے۔ زندگ یکا ہیس مہا رک پیا اتل سے اگ چ شرو ہواےء 
ا لین موت پر یں ہوگا :اگ ردنا کی زنرکی ( خوا کے ہی وی ہو )ایک شاو راہ ےآو موی ۔ 
ْ 0 کے بدا شاورا کا شردح ہو س تدای نے اسان وی نرک کاتسر جا ی 
1 َ : ا پیک :تاد یاگیا انی ری رل کموک چنا چارٹازبار لقالے: ` کا 2 
retiree"‏ 


3% 5 
ES‏ پ٥‏ ا 1 
ر پا جم ور و مرو ص۶ E‏ 
را دی پا کے ےج مد کا کر و ٤‏ ر : 
ً کیو اک 12 اج پاپ لد 0 . ہے 
5 .4 + 


Scanned by رت‎ 


پال دا لہ دیا ہا گا۔ 7 لٹ سن مکی آگ سے چ لیک اود نت میں دال کی کیا دو انی 
را .اود ما کی( ندرگ یتو دمو ک اسان ہے۔'' (+ود لی پھران:آ بے 185) 
11 الا نک رل ای دب گآ یں اور ال وتا شس E‏ لے )جت ے۔ 
ان انان ا پٹی ا انا ہاں ا د میا ےول یس لگار ا س مالک الہ کے تا دی اس دیا 
۱ کی ہشیت مر سے و ےکرک کے کی بھی یں نو ہت 


انما نکا اکررار 
دا پیل جت اور م کے رات پنکام ان ج ۔ ا احادیثٹ سے چا پاتا ےک 
انان نے ای د نیا یی جیا لکیا ہوگا ءال کی اد ر جنت اورم شں درجات ہوں گے 
چنا یراس دنا یک زندگی می انا ناکل E a‏ ش 
جت ی مکالنی نکر ےگا یک اور اتھکر رار وا کو جنت عطا کی جات گی اور پدگردار گناہ 
اروم میس ڈالا ہا ےگا۔ 
جو اس دنیایش اٹہ تی کو ومد ولا رکیک اوررسول اڈ می کو سکا آ ری نی مانے 
اوراللتا لی کے احا م اوح مایم کی رون جس پرتچونا ہڈا کر ے۔ وتی ال تعالیٰ کے ہاں 
کامیابے کوں کرد ہا ںکا میا کا معیارال دی ر ضااورجنت مل راغ ے۔ 
کڈ سے دارگ ےس کہا پگ اورکردارکویر تید کے ہا ے میں برای ۔آپ 
کش ہوم ہ ھکال نے وکا مک ن ام فر ایا: (1) ظا ہر ہن ہرعال شس 
اش سے ڈروں (2) غ اورخوی رولوں ٹل انصاف کی با تکہوں (3) ری اود امیر مم 
اخترال چ٤‏ مم رول (4) جو یھ سے کے ؛ئ اس سے جنڑوں (5) جو کے کرو مک ےش اسے 
3 دو (8) 2ک کے میں اسے معا فکردوں (7) میرک ناموئ ورگ کی نمی ہو 
ے (9 e (DLS‏ کا یھنا ہو( تی دی 
٦‏ اب ر پاتخام ودار کے ماج شڈ جال رارغ 2 
: : 6ة ولان شرن چ انل یس انل ہا انان پل ٹروں E‏ ر ا ٤‏ 
ا وس پچ" 


i ے ہے‎ EEE Ahr ii Ard aa r 
م‎ 
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